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et fonctionnent de

/ Y/ maniére exemplaire.
La décentralisation

est en marche et les
Camerounais pourront
bientdt participer plus
directement a la gestion des
affaires publiques. Aussi
longtemps qu’une partie de
notre population souffrira
de la pauvreté, que I'égalité
des chances ne sera pas
garantie pour tous, que
I'avenir de notre jeunesse
sera incertain, notre tache
ne sera pas terminée (...)

Le PNDP Il ceuvre davantage
au renforcement des capacites...
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... Institutionnelles
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Message du Président de la République,
Son Excellence Paul BIYA a la Nation,
le 31 décembre 2006.

... Humaines
dans/autour
de la commune

En plus, le PNDP a doté chaque
commune d'une moto,
d'un ordinateur et d'un GPS...
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EDITORIAL EDITORIAL

Happy new year 2017

By Marie Madeleine Nga

Bonne et heureuse annee 2017

Par Marie Madeleine Nga

Agency and the Government
of Cameroon on December
20, 2016 for new financing
to intensify labour-intensive
operations and socio-
professional integration
of young people in the Far
North region. This funding
ensures the arrival of a new
donor within the Program, the
European Union.

u moment ou la nouvelle de densifier les opérations
mannée 2017 démarre, je a Haute Intensité de Main-

voudrais pouvoir évoquer d'ceuvre (HIMO) et l'insertion
avec vous un bilan succinct de socioprofessionnelle
I'année 2016 qui a été intense en des jeunes dans la région
défis et jalonnée d'importants de I'Extréme-Nord. Ce
dossiers dont les principaux financement consacre l'arrivée
aboutissements ont été : d'un nouveau bailleur au sein
duProgramme, enl’'occurrence
I'Union Européenne.

s 2017 commences,
permit me to give you
a succinct  summary

of 2016, a year which was
immensely  challenging and
marked by certain key plans
whose main outcomes were:

1) The signing of a new IDA
Credit Agreement between
the World Bank and the
Government of Cameroon for
the third phase of the PNDP  All these point to the fact that
on 3 February 2016. The  the year 2017 comes with consi-

1) La signature de l'accord d'un
nouveau Crédit IDA entre
la Banque mondiale et le Toutceladonnealannée2017une
Gouvernement du Cameroun, ére de floraison avec par ailleurs,
pour la troisieme phase du les premiers projets REDD+, les

PNDP;j Ied 03 félyrielr |201§. Cet Radios Cc(;mrg;naﬁtlairgsl, la mise Tout donne a All these point to agreer.nentf gave ;iss. to tgg Qerable yields yvith SEDD ; pro-
peorsgome ey T e S0 e e rannée 2017 the fact that the T AT O e et o e e
2016 et le lancement officiel du en puissance du PNDP classique y u’_'e ére de ye.ar 2017_C°mes launch of PNDP Il at national effective start of the PNDP - FED
PNDP Il sur le plan national le 10 compris, les opérations en faveur floraison avec with considerable level on 10 May 2016 and in  and the classical rise of the PNDP
:jnaj gﬁ1f‘et dé?sz(lje15610 régions, des peuples pygmées. par ailleurs, les yields with :co\he tetr12(t;e1:g6ions from July to  including, prggrams for the Pyg-
e juillet a ao( ; . . . ugus ; my communtiy.
) Je puis vous assurer de la prGMIel’S pl’OjetS REDD + pl’OjGCtS, & y y
2) La signature d'une Convention détermination des équipes du REDD+, les Radios community 2) The signing of a convention | can assure you of the
PNDP et Ie Projet dAppul 3 Ia  pour Fatteinte. de. ces défs. au Communautaires, radios, the between the PNDP and the  over the coumty o best  these
Sécurisation et a la Gestion nombre desquels on pourrait la mise en ceuvre 'mplementat'on Support Program for Security = challenges among which one
Intégrée  des  Ressources ajouter: du C2D Ill, le of the C2D I, the and Integrated Resource  could add:
Agro-pastorales  (ASGIRAP) . _ démarrage effectif effective start of Management  under  the . o
sous tutelle du MINADER et La cl6ture de toutes les activités du PNDP - FED the PNDP - FED supervision of the Ministry - Closing all activities (small-

du MINEPIA, pour la mise en
ceuvre de la Composante 1
de ce Projet par le PNDP, dans
les régions de ['Adamaoua,
de [I'Extréme-Nord et du
Nord. Cette signature est
la reconnaissance par les
bailleursdefonds del’'expertise
du PNDP, sur un certain
nombre de problématiques
en [l'occurrence la gestion
des terroirs et des conflits
agro-pastoraux. En effet, sur
financement du Fonds pour
I'Environnement Mondial
(FEM), avecl'appuidelaBanque
mondiale, le PNDP avait déja
exécuté avec succés de 2007
a 2012 l'opération de gestion
durable des terres dans les
régions de [|'’Adamaoua, du
Centre, du- Nord et de I'Ouest;
la signature de la Convention

(microprojets, REDD+, Radios
Communautaires, HIMO 1)
liées au C2D Il en cours, d'icia
novembre 2017 ;

L'intensification de la mise en
ceuvre des fonds IDA dans la
perspective de la revue a mi-
parcours de ce financement
prévu en début 2018 ;

La finalisation de l'instruction
du C2D Il et du PNDP-FED
devant déboucher sur la
signature d'une convention
entre le Gouvernement du
Cameroun et I'AFD ;

La réalisation des études
relatives a la problématique
de la pérennisation du
Programme.

Mais déja, permettez-moi de vous

et la montée en
puissance du
PNDP classique

y compris, les
opérations en
faveur des Peuples

Pygmeées.

and the classical
rise of the

PNDP including,
programs for
the Pygmy
community.

/

of Agriculture and Rural
Development and the Ministry
of Livestock, Fisheries and
Animal Industries, for the
implementation of its first
component by the PNDP in
the Adamawa, Far North and
North regions. This convention
is recognition by donors of
the PNDP's expertise on a
number of issues, in this
case the land tenure and
agropastoral conflicts. Indeed,
with funding from the Global
Environment Facility (GEF)
and World Bank assistance,
the PNDP had already
successfully implemented,
from 2007 to 2012, the
operation of sustainable land
tenure management in the
Adamawa, Centre, North and
West regions, the signing

scale projects, REDD +,
Community Radio, HIMO 1)
linked to C2D Il in progress, by
November 2017 ;

Intensification of the
implementation of IDA funds
in view of the mid-term review
of this planned funding at the
beginning of 2018 ;

The finalization of the C2D IlI
training and the PNDP-FED,
in order for the signing of
an agreement between the
Government of Cameroon
and the AFD to take place;

Conducting studies on the
sustainability of the Program.

| wish you, and your loved ones, a
lovely and happy 2017. e

entre I'Agence Francaise de souhaiter a tous, ainsi qu'a tous of the agreement between
Développement (AFD) et le ceuxquivoussontchers, une belle the French Development
Gouvernement du Cameroun, etheureuse année 2017. e

le 20 décembre 2016, pour un

nouveau financement en vue
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ESPACE MINEPAT

ESPACE MINEPAT

Complexe agro-industriel d’Ebolowa

Le MINEPAT instruit
I'acceleration des travaux

e

Cameroun-ltalie

Du bon usage de 1a dette

Pour I'ltalie, les ressources issues de I'annulation de la dette doivent étre allouées en priorité
au développement rural, a I'éducation et a la santé dans les régions de ’'Adamaoua, du Nord,
de I'Extréme-Nord et de I'Est.

par la République d'lta- Des salles réalité des problemes

-~
-

- "
0 da v s _
L'acquisition d'un transformateur et l'institution d’une seconde régie devraient booster la
réalisation du projet dont les travaux sont déja exécutés a 86%.

ouis Paul Motaze, Ministre de
I’Economie,dela Planification  lie, lorsqu'elle a décidé de classe. des  populations et

et de I'Aménagement du  dannuler la dette du Ca- des centre; discuter avec les
Territoire (MINEPAT), a conduit meroun. Ainsi des salles - autorités  politiques et
une délégation dans les régions  de classe, des centres de de santé, qdministratives (.). Ce
du Nord et de [IExtréme-Nord, santé, des forages... ont desforages, sont elles qui peuvent
du 27 novembre au 1¢ décembre  été réalisés pour les po- etc. ont été nous dire quelles sont les
2016. Cette descente <s'inscrit  pulations camerounaises smlicd attentes les plus fortes »,
dans le cadre de l'évaluation des  nécessiteuses. Satisfecit realises Rour dira le MINI%OPAT,fsous le
réalisations effectuées avec les du Ministre Louis Paul Iespopulatlpns regard acquiescant de
ressources issues de 'annulation de  Motaze et de la déléga- camerounaiseés Madame I'Ambassadrice
la dette par le République d'ltalie.  tion qui Il'accompagne nécessiteuses. dltalie, visiblement ravi.

Le MINEPAT était accompagné pour
la circonstance de Youssouf Adidja
Alim, Ministre de [I'Education de
Base, André Mama Fouda, Ministre
de la Santé Publique et S.E. Samuela
Isopi, Ambassadrice d'ltalie au
Cameroun.

La délégation a pu se rendre
compte de l'effectivité des réalisa-
tions, conformément au voeu émis

pour la qualité des infras-
tructures construites ou
de I'évolution des travaux
en cours dans les sec-
teurs de l'éducation, de
la santé et du dévelop-
pement rural, arrétés de
commun accord.

« Al fallait  visiter,
toucher du doigt la

\

«Nous avons vu la joie des
populations bénéficiaires
et nous avons surtout
été impressionnés par la
fréquentation des classes
par les jeunes enfants et
notamment des jeunes
filles », ~a ajouté la
diplomate. o

moissonneuses-batteuses,
4200 matériels et 870
tracteurs déja assemblés.

Sur les 870 tracteurs assemblés, 523
ont été distribués aux agriculteurs.
La chaine d'assemblage des
tracteurs, le magasin de stockage,
le bloc administratif, la cantine, la
voirie et les hangars sont achevés.
De plus, dix antennes de pools
d’engins ont été créées dans chaque
chef-lieu de région, a leffet de
rapprocher ces équipements des
bassins de production.

A la fin du mois de novembre 2016,
le taux de réalisation physique
des travaux de la premiére phase
du complexe agro-industriel
d'Ebolowa était de 86%. Le Ministre
de I'Economie, de la Planification
et de 'Aménagement du Territoire
(MINEPAT), Louis Paul Motaze, le
Gouverneur de la région du Sud,
Felix Nguele Nguele, et le Consul
honoraire de I'Inde au Cameroun,

ej/\— Les échos du PNDP ¢ N°014 ¢« Oct- Nov - Déc 2016

Ravi Kumar, ont pu le
vérifier au cours d'une
visite de travail sur le
site du projet, le 11
novembre 2016.

Le projet avance certes,
mais pas assez Vvite,
selon le MINEPAT qui
a instruit l'accéléra-
tion des travaux. Entre
autres mesures pres-
crites, il y a le bouclage
de la chaine de mon-
tage et la fourniture de
I'électricité sur le site.
Dans cette perspective,
un marché de gré-a-gré
a déja été lancé pour
l'acquisition d'un trans-
formateur d'une puis-
sance de 500 KVA. Apres
I'accord de l'autorité des
Marchés Publics, le MI-
NEPAT a aussi institué
une deuxieme régie,

Entre autres

prescrites, il y

mesures

a le bouclage
de la chaine de
montage et la
fourniture de

I'électricité sur

\

le site.

suite a l'arrét des travaux
de la premiere.

Cette visite de chantier,
a permis au MINEPAT de
rappeler a 'ensemble des
parties prenantes l'orien-
tation stratégique voulue
par le Chef de I'Etat, & tra-
vers cet important projet.
Ainsi, dira-t-il : « ce projet
sert dappui logistique »
a la matérialisation de
l'agriculture de deuxieme
génération.

Joint-venture a capitaux
indiens et camerounais, le
complexe agro-industriel
d’Ebolowa ambitionne
de devenir « un centre de
mécanisation agricole en
Afrique centrale », selon
les termes de Louis Paul
Motaze. o
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PNDP - FEU
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Signature cie I'accord He financement

L'impact économique et social de I'opération & Haute Intensité de Main-d’Oeuvre (HIMO)
réalisée par le PNDP dans la région de I'Extréme-Nord a permis de s’ouvrir a d’autres guichets.

e 20 décembre 2016,
L a été signée entre le
Cameroun et la France,

une convention de financement du
Projet d'investissement en appui
au  développement économique
local dans I'Extréme-Nord. Ce projet
qui favorise I'emploi et [linsertion
des jeunes a travers I'‘Approche a
Haute Intensité de Main-d'Oeuvre
(HIMO), se met en oeuvre dans
le cadre du Programme National
de Développement Participatif
(PNDP). Etaient représentés, pour
la partie camerounaise, Louis Paul
MOTAZE, Ministre de I'Economie, de
la Planification et de 'Aménagement
du Territoire (MINEPAT). Du coté
de la France, Philippe Larrieu, le
Chargé d'Affaires de I'Ambassade de
France au Cameroun, et Christian
Yoka, Directeur Régional de I'Agence
Francaise de Développement (AFD)
au Cameroun. Cette convention porte
sur lappui au financement de la
deuxieme phase du projet HIMO, pour
un montant de 6,6 Milliards de FCFA
(10 M €) du Fonds Fiduciaire d'Urgence
(FFU) de I'Union Européenne (UE).

eee L'Union européenne

Créé en novembre 2015 lors du
Sommet de La Valette qui a réuni
les chefs d’Etat ou de gouvernement
européens et africains, le FFU de
'UE s'inscrit dans le contexte d'un
renforcement du dialogue entre I'UE
et ses partenaires africains sur les
divers aspects liés a la migration et a
la stabilité. Ce projet d'investissement
est I'un des premiers projets financés
par le FFU qui sera mis en ceuvre au
Cameroun, grace a une convention

@j/\— Les échos du PNDP ¢ N°014 ¢« Oct- Nov - Déc 2016

de délégation de gestion signée
entre la Commission Européenne,
ordonnateur du FFU et I'AFD.

Cet appui du FFU vient compléter
la mobilisation de 3,3 Milliards
de FCFA (5M€) des fonds du 2°&me
Contrat de Désendettement et de
Développement (C2D) au PNDP.
Ce qui a permis de faire évoluer
progressivementson mode opératoire
par la mise en place, en 2015, d'une
composante pilote a impact rapide
(Opération a Haute Intensité de main
d'ceuvre - HIMO) dans 11 communes
de la région de [IExtréme-Nord.
Ceci avec un accompagnement a
I'insertion des jeunes. Les principaux
résultats de cette premiéere phase de
I'opération se déclinenten:

« L'élaboration d'un projet de
guide  méthodologique  HIMO
en situation d'urgence, afin de
contribuer a la mise en place d'une
politique publique harmonisée sur
les interventions HIMO en zones
de fragilité ;

« L'exécution de 06 projets dans
les secteurs de leau et des
transports dans les communes
de Hina, Moutourwa, Gobo,
Mindif, Guidiguis et Wina qui sera
compléter par les communes de
Bourrha, Pette, Mokolo, Kaélé et
Kar Hay ;

« Le recrutement de plus de
1000 jeunes dont 365 femmes
présentes dans les chantiers
HIMO et plus de 230 millions FCFA
payés aux ouvriers a travers un
établissement de microfinance ;

« La préparation de plus de
400 projets dinsertion de
jeunes recrues avec lappui de
'ONG accompagnatrice CARE
International.

Le financement du FFU va permettre
sur 18 mois, a compter de la signature
de la présente convention, d’étendre
les bénéficiaires a I'ensemble de la
région de I'Extréme-Nord, avec la
réalisation des principales activités ci-
aprés en faveur des jeunes agés entre
18 et 35 ans:

eee Priorité aux jeunes

* La réalisation de 20 projets
d'investissements communaux
issus du PRODAT ou des Plans
Communaux de Développement
(PCD) selon lapproche HIMO,
conduisant a une amélioration
du taux de couverture des
infrastructures de transport et
d'approvisionnement en eau pour
les communes concernées ;

+ Le recrutement envisagé de 3500
jeunes et la formation et 'insertion
professionnelle d'environ 2500
jeunes;

* Le renforcement des capacités

des bénéficiaires (entreprises,
collectivités  locales,  services
déconcentrés) sur l'approche
HIMO.

Ces interventions s'inscrivent dans la
continuité des nouvelles orientations
stratégiques  du  gouvernement
définiesnotammentdansle Document
de Stratégie pour la Croissance et
I'Emploi-DSCE (horizon 2010 - 2020)
et le Programme d’Aménagement du
Territoire (PRODAT). o

v

ACTUALITES

[’rojets radios communautaires

Le MINCOM

reunit des experts a Mbalmayo

Le Cameroun sera bientét doté d’'un cadre normatif pour la coordination du fonctionnement

des radios communautaires.

I'initiative du Ministre de la
Communication (MINCOM),
un atelier regroupant une

quarantaine de personnes a
été organisé du 12 au 14 décembre
2016 a Mbalmayo, a I'effet de valider
les Actes du premier Forum national
des radios communautaires tenu en
2010 sous I'égide de I'Unesco.

En ouvrant les travaux, Emmanuel
Ndjere, Secrétaire général du
MINCOM, a souligné l'importance
que le gouvernement attache a
une meilleure coordination des
interventions des acteurs qui
accompagnent au quotidien les
radios communautaires présentes
sur le territoire camerounais ou
en voie de [|'étre. En outre, a-t-il
rappelé, « il est question de définir
un plan-cadre de développement
des radios communautaires, dans la
perspective de création d’une instance
de coordination et de suivi desdits
radios ».

L'événement a bénéficié  des
financements de I'UNICEF, de

I'UNESCO, du MINEPAT et du PNDP.
Il a connu la participation des cadres
des ministéres de |I'Economie, de la
Santé, de I'’Administration territoriale,
de I'Agriculture et de la Promotion
de la femme et de la famille, en plus
des Communes et villes unies du
Cameroun. lls ont ainsi planché sur
le statut juridique et le cahier de
charges des radios communautaires,
les modalités de prise en compte
des contenus dans les programmes
de diffusion et de formation des
radios communautaires, le schéma
directeur de développement et le
projet de cartographie des radios
communautaires, leur financement
et équipement-type ou encore les
modalités de coordination et de suivi-
évaluation de celles-ci.

Une réflexion qui a été alimentée
par un exposé de Claire Soppo,
Administrateur C4D a I'UNICEF, sur
«Communication pour le développement
et radios communautaires ». Ce qui
a permis de mettre en lumiere ce
type de communication qui vise
les changements chez [lindividu

et des normes sociales, a travers
des messages et des programmes
radiophoniques sur les bonnes
pratiques et les normes en faveur des
droitshumains, une approcheintégrée
des acteurs et une combinaison des
techniques et outils de la C4D.

Les prochaines étapes prévoient,
entre autres, le recrutement d'un
consultant pour ['‘élaboration d'un
schéma directeur de développement
des radios communautaires et de
leur cartographie, la consolidation du
contenu relatif au statut des radios
communautaires, |'élaboration des
termes de référence sur la nature
juridique et les procédures de travail
de I'organe de coordination envisagé.

Mais déja, des avant-projets de
décret ont été soumis au Ministre de
la Communication pour transmission
a la Primature. Quant au plan-
cadre de développement des radios
communautaires, il devrait étre
disponible en avril prochain. e
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Le PNDP

au Forum international des evaluateurs

L'expérience du PNDP a hissé haut le drapeau du Cameroun au deuxiéme forum international

d’évaluation. Le forum a souhaité une large vulgarisation du Programme.

e Coordonnateur National
L du PNDP, Marie Madeleine
Nga, a conduit, du 11 au 18

décembre 2016 a Marrakech (Maroc)
une délégation de six personnes
dans le cadre du deuxiéeme Forum
International  Francophone de
I'Evaluation (FIFE). Y ont pris part,
Alphonse Boyogueno, Responsable
national du Suivi-Evaluation au
PNDP, Rostand Embolo et Perrier
Fouelefack, respectivement ses
assistants N°1 et 2, ainsi que
Boniface Megouo, Coordonnateur
régional du PNDP-Ouest et Suzy
Nzepang, Responsable régional du
Suivi-Evaluation de ['’Adamaoua.
Outre le Cameroun, la rencontre a
vu la participation d'une vingtaine
de pays de l'espace Francophone:
Belgique, Bénin, Burkina Faso,
Burundi, Canada, Cote d'lvoire,
France, Gabon, Luxembourg,
Québec, Madagascar, Mali, Maroc,
Mauritanie, Niger, Sénégal, Suisse,
Togo, Tunisie, etc. Au nombre
des participants représentants de
gouvernements, 30 parlementaires
et 20 magistrats de Cours des
comptes du royaume chérifien;
en plus des représentants
d'une quinzaine d'organisations
internationales.

eee Le PNDP en exemple

Au cours de cet événement organisé
par le Réseau Francophone de
I'Evaluation (RFE) sur le théme
«L'évaluation face aux nouveaux défis
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de développement », I'expérience
camerounaise a été partagée
a la grande satisfaction des
participants. En prenant ample
connaissance de la présentation
du PNDP, ceux-ci ont salué une
expérience qui selon eux gagnerait
a étre mieux vulgarisée. En effet,
le FIFE a vocation a promouvoir et
renforcer I'évaluation dans l'espace
francophone en tenant compte de
ses spécificités, expertises et défis
de développement.

Le FIFE 2016 fait suite a la premiére
édition tenue a Dakar (Sénégal)
en novembre 2014, a la veille de
2015, Année Internationale de
I'Evaluation, autour du théme
«Evaluation des politiques publiques
et bonne gouvernance dans l'espace
francophone ».

Prés de 250 responsables politiques,
institutionnels et professionnels
venant d'une vingtaine de pays, tous
concernés par le développement
de [I'évaluation des politiques
publiques, y avait participé. Ce
qui a conforté la crédibilité du RFE
a contribuer au développement
de [I'évaluation dans [lespace
francophone et a donner une plus
grande visibilité aux associations
nationales qui ceuvrent localement
pour la promotion de I'évaluation.
L'événement avait traité de limpact
de [I'évaluation sur la bonne
gouvernance et le renforcement
de la démocratie; le réle respectif

des acteurs institutionnels dans
I'évaluation; la contribution de
I'évaluation aux politiques de
développement; I'évaluation
des politiques de jeunesse,
d'éducation et de promotion de
la femme ; la professionnalisation
de [l'évaluation, etc. Dakar 2014
a débouché sur l'adoption et la
proclamation de la Déclaration de
Dakar a l'intention des Chefs d'Etat
francophones, destinée a inciter les
hauts décideurs francophones a
développer l'évaluation dans leurs
pays respectifs.

e e e Gouvernance et démocratie

Créé en février 2013 sous l'égide
de I'Organisation Internationale de
la Francophonie (OIF), le Réseau
Francophone de I'Evaluation (RFE),
constitue un cadre institutionnel
adéquat dédié a la promotion
de [l'évaluation dans [I'espace
francophone, en particulier dans
les pays du Sud. Il rassemble dés
a présent 21 sociétés nationales
et réseaux nationaux d'évaluation.
Le RFE meéne actuellement
de nombreuses initiatives de
développement des capacités en
évaluation, de plaidoyer auprés
des décideurs publics, de mise en
réseau des commanditaires et des
évaluateurs au niveau francophone,
de soutien a ses associations
membres dans leurs activités de
promotion de 'évaluation. e

V.

ACTUALITES

Experience sharing

PNDP takes part
in global conference on development

The program shared its experiences with experts from other countries where community-driven
development projects are funded by the World Bank in Washington D.C at the close of last year.

arie Madeleine Nga, PNDP
National Coordinator, took
part in the international

conference on “The Role of Citizens
in Service Delivery and Building State
Legitimacy in Fragile and Conflict
Affected Situations”. It was organized
by the World Bank's Global Programs
Unit of the Social, Urban, Rural and
Resilience Global Practice, and the
Fletcher School of Law and Diplomacy
on 5-6 december 2016.

Participants included experts from
government, multilateral institutions,
academia, and non-governmental
organizations (NGOs) who
brainstormed on the nexus between
service delivery and state legitimacy
in fragile and conflict -affected zones.
According to World Bank stats, over

Approches participatives

60% of the world’s poor population
lives in countries grappling with
conflict or fragile areas.

Cameroon is living a surge in violence
with persistent insecurity due to
the highway banditry phenomenon
(coupeurs de route) that has affecting
the three northernregions for several
decades, occasional insecurity due
to the presence of armed groups
from the Central African Republic
since 2011 in the Adamawa and East
regions and raids by the Boko Haram
terrorist group in the Far-North
region since 2014.

It is under such tough circumstances
that the National Community-Driven
Development Program carries out
its activities. The government-
backed project, funded by donors

like the French Cooperation with
C2D financing and the World Bank,
has contributed to this government's
response to those violence by
promoting citizen engagement in the
management of councils, engaging
citizens in planning and adapting
participatory methodologies
to conflict, strengthening the
capacities of local authorities so
that they can interact better with
their citizens, providing local jobs
with High Intensity Labor Force and
promoting local development with
socio-economic infrastructures.

The World Bank currently supports
over 180 Community-Driven
Development projectsin 78 countries
throughout the world, to the tune of
close to $16 billion. e

Le PNDP partage son expérience

La rencontre sur la prise en compte du genre dans les approches participatives, organisée le

07 décembre 2016 a I'UNICEF, a donné l'occasion au Programme de partager son expérience
en la matiére.

rise en compte de la
dimension genre dans les
approches participatives

pour I'habilitation des communautés,
tel a été le theme de la rencontre
qui a regroupé divers Projets et
Programmes, dont le PNDP, qui
travaillent a I'amélioration du bien-
étre des populations.

Pour Claire Soppo Mouelle, Communi-
cation for Development (C4D) Specia-
list a I'UNICEF, « /I est question d'iden-
tifier des points d'entrée pour renforcer
la dimension genre dans les approches
communautaires afin d'orienter la
programmation de I'UNICEF ». Serena
Fogaroli, consultante internationale
de I'UNICEF, chargée de modérer les
travaux, a précisé que la prochaine
phase des programmes de I'UNICEF
qui débute en 2018, mettra un ac-
cent particulier sur le renforcement
de l'approche genre. Les travaux
ont été axés sur I'harmonisation des

V.

concepts et I'analyse des Le PNDP sur le genre et la petite
Il?a’rriéres Iiées.aux inéga- a édifié enfance dans I'élaboration
ités genre qui entravent , . des Plans Communaux de
I'efficacité des approches I'assistance Développement depuis
communautaires. Cet surles la 2¢ phase du PNDP. La
important point a été nombreuses Présentation de la mise en

complété par l'analyse
des opportunités, avec
la prise en compte des
bonnes pratiques et le-
cons apprises ainsi que
I'identification des points
d'entrée.

Le PNDP, comme la
plupart des Programmes
présents, notamment
du sous secteur Santé,
a édifié l'assistance sur

les nombreuses actions
qu'il méne et qui, pour

actions qu'il
meéne et qui, D,
pour la plus
part prennent d’ceuvre (HIMO) dans la
en compte le

ceuvre par le Programme,
sur financement de
de l'opération a
Haute Intensité de Main-

région de I'Extréme-Nord,
a permis a lassistance
de déconstruire certains
préjugés. Lautonomisation
des femmes, a travers ce
projet, étant une réalité
parlante et édifiante a plus
d'untitre.Rendez-vousaété
pris pour un brainstorming
régulier autour de cette

genre.

certaines, prennent en
compte le genre. Il a
été rappelé la prise en
compte des données

problématique. e
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Développement durable

L'utilité du bambou de Chine a amené le MINFOF a décliner les Plans de gestion de ce matériau
dans les régions du Centre, du Littoral, du Sud et du Sud-ouest du Cameroun.

e 25 novembre 2016, s'est
L tenu dans la salle des
conférences du Ministére

des Foréts et de la Faune, l'atelier
de validation de ['étude sur le
Plan de gestion du bambou de
Chine. Pour Joseph Nyongwen,
Secrétaire général du MINFOF qui
présidait les travaux, l'importance
du bambou de Chine dans les
trois spheres environnementale,
économique et social, en tant que
ressource stratégique, justifie la
volonté du MINFOF de promouvoir,
d'enclencher et d'organiser le
processus de valorisation locale
de cette ressource, a travers
I'élaboration d’'un plan de gestion.

Cette rencontre a donné l'occasion
aux partenaires invités, dont le
PNDP et certains Maires, de saisir
la place et Iimportance de ce maté-
riau dans le développement éco-
nomique et social des communes,
ainsi que dans la préservation de
I'écosysteme. Sur le plan écologique
et environnemental, le bambou de
Chine joue un réle important dans la
lutte contre les changements clima-
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tiques a travers latté-
nuation, I'adaptation, la
restauration des foréts
et des terres dégradées.

Le MINFOF, dans son
approche de gestion du-
rable des foréts, a déci-
dé de valoriser la filiére
des Produits forestiers
non ligneux (PFNL) dont
fait partie le bambou
de Chine. La volonté
de valoriser la filiére
bambou de chine s'est
matérialisée par l'adhé-
sion du Cameroun a
I'international Network
for Bamboo and Rat-
tan (INBAR) depuis plus
d'une décennie. Il a été
signé avec ladite organi-
sation, le 25 novembre
2013, un mémorandum
d’ententes, visant a tra-
vers le déploiement
d'un plan bambou et
rotin, la réduction de la
pauvreté et la conserva-
tion de I'environnement

Sur le plan
écologique

et environ-
nemental, le
bambou de
chine joue un
réle important
dans la lutte
contre le chan-
gement clima-
tique a travers
l'atténuation,
I'adaptation,
la restaura-
tion des foréts
et des terres

dégradées.

a travers la production, la
transformation et la com-
mercialisation de ces res-
sources.

Pris dans la catégorie
des produits spéciaux,
au sens de la loi n°® 94/01
du 20 janvier 1994, le
positionnement du
Bambou de chine sur
le marché mondial est
en pleine expansion, en
raison de I'accroissement
de la demande en
produits respectueux
de [l'environnement en
Europe et aux Etats-
Unis. Ainsi, en plus des
60 milliards de dollars
de chiffre d'affaires, le
bambou représente une
ressource privilégiée pour
les communautés rurales.
Il apparait donc comme
une réelle opportunité
pour le Cameroun qui
détient le potentiel le
plus élevé de Bambou en
Afrique. o

SIM_ba

Formation des cadres du MINFI

ACTUALITES

L'objectif visé est celui d’'une meilleure appropriation du progiciel par les acteurs en charge

du contréle des communes.

u 29 novembre au 03 dé-
m cembre 2016, le Programme

National de Développe-
ment Participatif (PNDP)a réuni les
cadres de la Direction de la Comp-
tabilité Publique et de la Division
informatique au ministére des
Finances, a l'effet de les former a
'accompagnement des utilisateurs
communaux sur le terrain.

Ouvrant latelier au nom du
Coordonnateur National empéché,
Emmanuel Elimbi, Responsable
administratif et financier du PNDP,
a rappelé l'intérét de cette activité
pour le Programme qui, par ailleurs,
I'a inscrit au nombre des indicateurs
de résultat du PNDP au cours de
sa troisieme et ultime phase (2016-
2019).

Charlie Martial Ngounou, Expert
en finances publiques, a indiqué
que ce projet matérialise 20 ans
d'engagement de  |’Association
Internationale des Maires
Francophones (AIMF) aupres des
communes d'Afrique francophone.
Un engagement suivi par le PNDP,
qui a permis l'accompagnement
institutionneldeSIM_baenfavorisant
le déploiement du Progiciel dans
I'ensemble des communes depuis
2012. Le but étant d'améliorer

significativement la
production des états et
comptes communaux.

« Par I'implication effective
du ministére des Finances,
le Cameroun donne des
garanties a I'AIMF, de la
satisfaction que le pays
en tire », a indiqué Charlie
Martial Ngounou dont le
cabinet est le partenaire
technique officiel de 'AIMF
dans la mise en oeuvre de
cet important projet.

Le représentant du di-
recteur de la Compta-
bilité publique, Armand
Noah, Huissier du Trésor,
a rappelé [limportance
qu'Abouem a Boul, Direc
teur de la Comptabilité
Publique, accorde au ren-
forcement des capacités
des cadres de sa direction.
C'est a ce titre que les dis-
positions ont été prises
au ministére des Finances
pour la participation effec-
tive desdits cadres, qui ont
par ailleurs la responsabi-
lité de contrdler les Rece-
veurs municipaux, a qui il
incombe, non seulement

Le PNDP a per-
mis I'accom-
pagnement
institutionnel
de SIM ba en
favorisant

son déploie-
ment dans
I'ensemble des
communes
depuis 2012.

\

de tenir la comptabilité
communale, mais aussi
de produire les états de
synthéses mensuels et
le compte de gestion en
fin d'exercice.

Sylvestre Chegue, Chef
Comptable du PNDP, a
fait un bref rappel his-
torique sur la premiere
phase du projet qui
avait vu une cinquan-
taine de communes for-
mées a l'utilisation du
progiciel en 2012, puis,
328 communes des la
seconde phase en 2013.
Avec la troisieme phase,
toutes les 360 com-
munes sont concernées
et tous les trimestres, le
PNDP organise des ate-
liers de consolidation
de la comptabilité com-
munale.

Cet atelier est le pre-
mier d'une série visant
a poursuivre l'amélio-
ration et lappropria-
tion du progiciel par les
communes  camerou-
naises, a conclu Emma-
nuel Elimbi. e
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Le nouvel Ambassadeur de France au Cameroun a découvert
les réalisations du PNDP lors de sa visite au Sud.

prés son arrivée au
Cameroun, Gilles Thibault a,
dans le cadre de sa visite de

prise de contact avec les différents
acteurs, fait le tour des 10 régions
du pays.

Lors de l'escale qui I'a conduit au
Sud le 30 novembre 2016, il a mar-
qué un arrét a I'Ecole nationale des
eaux et foréts (ENEF) de Mbalmayo.
Prosper Magloire Seme, le direc
teur de I'ENEF, en a profité pour lui
faire faire le tour du propriétaire et
prendre la mesure des investisse-
ments en cours, mais aussi lui pré-
senter I'historique de l'institution,
les images des meilleurs éléves
passés par I'ENEF et les innovations
envisagées des 2017. Il s'agit no-
tamment d'une revue des curricula
pour coller a la réalité d'un monde
de I'emploi de plus en plus exigeant,
car d'aprés Magloire Seme, « il est
temps de passer de la production ren-
tiére & la production industrielle dans
la nouvelle économie. D'ou la néces-
sité de poser les jalons d'une ingénie-
rie de production forestiére avec des
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filiéres telles que I'exploi-
tation,  l'aménagement,
la surveillance de [éco-
systeme, la négociation
et marketing, ou encore
la valorisation des ré-
bus ». Toutes choses qui
demandent non seule-
ment des fonds supplé-
mentaires, mais aussi et
surtout des partenariats
avec des institutions de
formation d'autres pays,
notamment la France.
Une doléance notée par
le diplomate francais.

Avant de rencontrer
le gouverneur de la
région, Felix Nguele
Nguele, a Ebolowa, Gilles
Thibault a été accueilli a
Ngoulemakong par le
Maire Anicet Akoa et
son conseil municipal.
Occasion pour lui
d'échanger avec eux sur
les réalisations faites
sur fonds du Contrat

Cette visite
était I'occa-

sion pour lui

d’échanger

avec eux sur

les réalisa-
tions faites

sur fonds du
Contrat de dé-
sendettement
et développe-

ment (C2D),

ainsi que les

\

chantiers a
venir,

de désendettement et
développement (C2D),
ainsi que les chantiers
a venir, avec l'appui
des Programmes AFOP,
ACEFA et surtout PNDP.
C'est ainsi qu'une visite
de terrain s'est effectuée
au complexe commercial
de Ngoulemakong
construit par le PNDP,
mais aussi sur le site
d'installation d'un jeune
formé par le Programme
AFOP.

Initialement prévue,
I'inauguration du mar-
ché de Kye-Ossi par
Gilles Thibault a été
reporté sine die. Une
urgence a Yaoundé
ayant modifié l'agenda
du diplomate qui a pris
I'engagement de reve-
nir dans la région pour
des raisons profession-
nelles, mais aussi touris-
tiques. o

LUAFD pour une
communication

amelioree

La communication autour du Contrat de
Désendettement et Développement (C2D) devrait
connaitre un coup d’accélérateur dés 2017.

ne mission composée d'Em-
Mmanuel Dollfus et Karim

Bourtel, respectivement
responsable adjoint de la division
communication et chargé de mis-
sion communication des agences
au siége de I'Agence Francaise de
Développement (AFD), a séjourné
au Cameroun, du 7 au 15 décembre
20176.

Au menu des échanges avec leurs
interlocuteurs camerounais, la
mise en place d'une composante
« Communication » du C2D
Cameroun. En d'autres termes, la
mission avait pour objet soutenir
le Secrétariat technique d'appui
dédié a I'exécution (STADE) du
C2D et l'agence AFD Cameroun
dans I'élaboration d'une stratégie
globale de communication pour le
C2D.

Pour ce faire, ils ont échangé
avec les différents Programmes
bénéficiant des fonds C2D sur
les actions de communication
a date, recueilli les besoins et
attentes, identifié les obstacles et
clarifié les cibles a atteindre ainsi
que les messages clés a porter
cO6té camerounais et francais.
Cet exercice a permis de relever
les actions de communication
jusqu'ici porteuses et réussies afin
de mieux batir la cohérence de la
stratégie en cours d'élaboration.

Celle-ci sera mise en ceuvre deés
2017, avec les financements du
troisieme C2D et l'officialisation
de la nouvelle identité visuelle de
I'’AFD. o

ACTUALITES

Cet exercice a
permis de relever
les actions de
communication
jusqu’ici porteuses
et réussies pour
mieux batir la
cohérence de la
stratégie en cours
d‘élaboration.

\
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Systeme d'information

Le personnel du PNDP
s’approprie le PGI

Le personnel a été formé, début décembre 2016, a l'utilisation de cette application
dont l'entrée en vigueur officielle est prévue en janvier 2017.

epuis la premiere phase du

Programme National de

Développement Participatif

(PNDP), plusieurs lecons ont
été apprises face aux difficultés
rencontrées. Certaines de ces
difficultés ont trouvé une solution,
d'autres restent encore d‘actualité
et le Programme souhaite les
adresser afin de garantir l'atteinte
des résultats escomptés. Le
systéeme de gestion constitue donc
I'un des points de la dynamique
amélioration. C'est pourquoi un
Progiciel de Gestion Intégré (PGlI)
entrera en service au PNDP des
janvier 2017.

Concu par un groupement de cabi-
nets suite au marché N°040/MINE-
PAT/SG/PNDP/2014 du 13 octobre
2014, ce PGI va progressivement
remplacer le systéeme actuel com-
posé de plusieurs applications indé-
pendantes (Tompro, TomMarché,
Tomprojet, Tecpro, PROADP, etc.). A
cet effet, le personnel multiplie des
formations pour une opérationna-
lisation efficiente et une meilleure
appropriation de cette mutation.
C'est dans ce cadre qu'un atelier a
été organisé du 4 au 6 décembre
2016 a Yaoundé. Il a permis de pro-
céder a la formation approfondie

des référents fonction-
nels des régions (RRSE,
CCl et CPTR). Il s'agit
notamment des Respon-
sables Régionaux du Sui-
vi-Evaluation, des Cadres
Chargés des Infrastruc
tures et des Comptables.

Concretement, il a été
question de saisir les
projets de Plan de Travail
et Budget Annuel (PTBA)
2017 et les plans de
passation de marché des
11 unités de gestion du
Programme, et procéder
a des simulations de
I'utilisation du PGI. Pour
la suite des travaux, il est
prévu de procéder a la
formation approfondie
de référents fonctionnels
des régions pour une
utilisation du Systéme de
Gestion Intégré (SGl) dés
janvier 2017.

Cela dit, plusieurs étapes
ont déja été menée dans
le cadre de la mise en
place de ce PGI. Il s'agit,
entre autres de la valida-
tion du cahier de charges,

La suite
des travaux
prévoit la
formation

approfondie
de référents
fonctionnels

des régions
pour une

utilisation du
SGI deés le mois

\

de janvier
2017.

le développement des
modules du systeme
par le groupement ; la
démonstration appro-
fondie des modules du
systeme déja développé
au cours de la période
du 13 au 19 janvier
2016 ; linstallation a la
CNC (Cellule Nationale
de Coordination), de la
version du PGI prenant
en compte les recom-
mandations issues de
I'atelier de formation
tenu du 28 février au
06 mars 2016 a Kribi ; la
revue collective de l'uti-
lisation du PGI par les
référents fonctionnels
au cours de la période
du 27 au 30 septembre
2016 a Kribi ; I'héber-
gement du PGI sur le
Web depuis le mois
de novembre 2016; et
I'imprégnation des réfé-
rents fonctionnels des
régions a Limbe les 19
et 20 novembre 2016. o

PTBA 2017

ACTUALITES

Un projet de budget de 36 milliards

L’exercice 2017 sera caractérisé par de nouveaux financements,
notamment ceux du FFU, du FED et du 3¢ C2D.

-
.l—I,.._
'est ce qui ressort de l'atelier
d'élaboration du Plan de
Travail et Budget Annuel

(PTBA) 2017 qui s'est déroulé du 13 au
20 novembre 2016. Les participants
ont, en ouverture des travaux,
observé un moment de recueillement
apres le drame qui a frappé la nation
camerounaise le 21 octobre dernier
lors du déraillement du train 152
a Eséka, mais aussi le déces le 24
octobre du Gouverneur du Centre,
Otto Wilson, qui avait présidé le 11
aolt 2016, l'atelier de lancement du
PNDP dans la région du Centre.

Le Ministere de I'Economie, de la
Planification et de I'Aménagement
du  Territoire  (MINEPAT)  était
représenté aux travaux par les
cadres du secrétariat général, de la
Direction des Affaires Générales, de
la Direction de la Programmation
des Investissements Publics, de
la Direction des Infrastructures et
d'Appui au Développement Régional
et Local.

Dans le cadre de la stratégie de réduc-
tion de la pauvreté, le gouvernement
camerounais met en ceuvre avec
I'appui des bailleurs de fonds le Pro-
gramme National de Développement

o

Participatif (PNDP). Aprés
une premiere et deu-
xiéme phase jugées satis-
faisantes, les partenaires
financiers dont la Banque

mondiale ont consenti
a un nouveau Crédit en
vue du financement d'une
troisieme phase du Pro-
gramme. L'objectif de
cette ultime phase, qui
a démarré en avril 2016
et s'achévera en fin 2019
(fonds IDA), est de renfor-
cer la gestion des finances
publiques locales, ainsi
que les processus partici-
patifs de développement
au sein des communes,
en vue de garantir la four-
niture des infrastructures
et des services socio-éco-
nomiques durables et de
qualité.

L'année 2017 sera celle
de [lintroduction des
fonds C2D de troisieme
génération. Par ailleurs,
au cours de cette année,
des financements ont
été obtenus auprés de
'Union européenne a

L'objectif de
cette ultime
phase, qui a

démarré en

avril 2016 et
s‘achévera en
fin 2019 (fonds

IDA), est
d’‘améliorer

la fourniture
des services

sociaux de

base (santé,
éducation, eau

\

et hygiéne,
etc.)

travers le Fonds Fiduciaire
d'Urgence (FFU), pour
la mise en ceuvre de la
phase 2 de [lopération
HIMO dans les régions
de [I'Extréme-Nord, du
Nord et de I'’Adamaoua
et du Fonds Européen de
Développement (FED),
pour le financement des
activités agro-pastorales
dans le septentrion et
a IEst. De méme, dans
le cadre du Programme
ASGIRAP, le PNDP a été
retenu pour mettre en
ceuvre la composante 1.

Tous bailleurs confondus,
le projet de budget
s'éleve a 36 milliards
de FCFA et sera soumis
en janvier 2017 aux
commissaires du Comité
National d'Orientation
et de Pilotage dont la
présidence est assurée
par le Secrétaire général
du MINEPAT. e
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ENVIRONNEMENT
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Les methodes
de collecte des donnéees ameliorees

Les acteurs de la mise en oeuvre du Plan de Développement des Peuples Pygmées (PDPP)

peuvent désormais mieux élaborer les plans d’actions.

es points focaux du
L Ministere  des  Affaires
Sociales (MINAS), dans le
cadre de la mise en ceuvre
du PDPP Il sont désormais formés
a une meilleure utilisation des
outils méthodologiques de collecte
des données. Ceci a la faveur d'un
atelier régional organisé a Kye-
ossi du 06 au 08 octobre 2016.
Une démarche utile pour les chefs
services d‘actions sociales (SAS)
nouvellement nommés dans les
Délégations Départementales
des Affaires Sociales (DDAS) des
Régions du Centre et du Sud, qui
sont appelés a prendre service au
pas de course. Latelier avait pour
objectif de rendre apte les SAS et
les DDAS a la manipulation des
outils de collecte des données
en vue de la mise en ceuvre de la
troisieme phase du PDPP.

Outre la présentation de la mé-
thode d’'intégration du Consente-
ment Libre Informé et Préalable
(CLIP) dans le processus d'accom-
pagnement des Populations Pyg-
mées, les SAS ont été appelés a
élaborer des termes de référence
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de leur programmation en vue de
la collecte des données qui per-
mettront d'élaborer un plan d'ac-
tion par commune bénéficiaire.

Les travaux étaient présidés par
Henri Nyambi lll Dikosso, Directeur
de la Solidarité nationale au
MINAS et supervisés par Madame
le Coordonnateur National du
PNDP, représentée par Alphonse
Boyogueno, Responsable
national du  Suivi-Evaluation.
lls étaient accompagnés de
Sylvie Rachel Edimo Mbappe
et Dorothée Boungani Mana
Pandjel respectivement Délégués
régionaux MINAS du Centre et du
Sud. Ont également pris part aux
travaux, 06 DDAS et 20 SAS du
Centre et du Sud, 02 organisations
de la société civile, ainsi que
05 Leaders représentant les
Populations Pygmées.

Au terme de cet atelier, un plan
d'action a été élaboré par les SAS
au sujet de la collecte des données
etil a été recommandé de déposer
les plans au plus tard au mois de
janvier 2017. o

Elaborer des
termes de

référence de leur
programmation en
vue de la collecte
des données qui

\

permettront
d’élaborer un
plan d’action
par commune
bénéficiaire.

Diplomatie

Gilles Thibault
remplace Christine Robichon

epuis le 17 septembre 2016,
E les rénes de I'ambassade de

France sont tenues par Gilles
Thibault, nommé ambassadeur
extraordinaire et plénipotentiaire
de la République francaise auprées
de la République du Cameroun.
Il remplace a ce poste Christine
Robichon arrivée en fin de séjour.

Né le 14 avril 1959 a Poitiers en
France, il est marié et pére de
04 enfants. Cest un diplomate
chevronné qui a fait ses armes a
plusieurs postes de responsabilité
au ministére des affaires étrangeres
depuis 1999. Avant le Burkina Faso
et 'UEMOA ou il a été en poste
comme ambassadeur depuis 2013,
Gilles Thibault aura été Consul

général a Dusseldorfen
Allemagne et premier
conseiller a Zagreb en
Croatie. Il a également
eu l'occasion de servir
comme sous directeur
et directeur adjoint
des immeubles et
de la logistique au
ministére francais des
Affaires étrangeres.
Ancien éléve de I'Ecole
spéciale militaire de
Saint-Cyr,  promotion
« Montcalm » en 1982, il
a été auditeur a l'institut
diplomatique.

Son arrivée devrait
permettre la poursuite

L'arrivée de
Gilles Thibault
devrait
permettre

la poursuite
des actions
engagées par

le France et le
Cameroun dans
le cadre de la
mise en oeuvre
du 3¢ C2D validé

‘ en 2016.

NOS PARTENAIRES EN BREF

des actions engagées
par la France et le
Cameroun dans le cadre
de la mise en oeuvre
du 3¢ C2D validé en
2016 pour un montant
global de 400 milliards
de francs CFA. Ceci pour
le plus grand bien des
populations a la base
dont le PNDP constitue
le bras armé de I'Etat
pour I'amélioration
des services sociaux
de base et l'appui des
communes a la maitrise
d'ouvrage. o
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Développement local

Le pari gagnant de I'intercommunalité

L

Lot bo Patronrgt &t |T' _' -.
FRIX MATIOMAL FE
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-
ent du Mbam-et-

Inoubou, dans la région du Centre, ont remporté 50 millions de FCFA destinés au meilleur
promoteur du développement local pour I'édition 2016 du prix national du FEICOM.

eu de gens auraient
Epronostiqué la  victoire

des six communes qui ont
recu le 1¢ prix national FEICOM,
d'une valeur de 50 millions de
FCFA, a l'occasion de la 2¢ édition
du prix national FEICOM des
meilleures pratiques communales
de développement local qui s'est
tenue le 11 novembre 2016 a
Yaoundé. L'initiative « Gouvernance
intercommunale du service public de
l'eau et de l'assainissement de base
en milieu rural dans le département
du Mbam-et-Inoubou » a retenu
I'attention du jury international
présidé par Adama Moussa,
représentant  résident  d'ONU-
femmes au Cameroun.

Pour cette édition, 134 initiatives
venant de 105 communes du
Cameroun ont été recues. Apres
I'évaluation documentaire, préalable
a leur éligibilité, 30 dossiers ont
été immédiatement rejetés. Sur
les 104 initiatives restantes, 56 ont
finalement été retenus par le comité

aj/\— Les échos du PNDP ¢ N°014 ¢« Oct- Nov - Déc 2016

de pilotage. L'évaluation
de terrain et la visite
sur les sites des
projets, pour apprécier
I'impact et I'implication
des  populations, a
permis de retenir et
transmettre 21 dossiers
au jury international qui
en a finalement primé
13.

La commune de
Dschang, s'est vue oc-
troyée, sans surprise
pourrait-on dire, le
deuxieme prix national
d'une valeur de 20 mil-
lions de FCFA, pour «la
création et la gestion par-
ticipative d'une agence
municipale de l'eau et de
énergie». Quant au 3¢
prix d'une valeur de 10
millions de FCFA, il est
revenu a la commune
de Ngoulemakong, pour
accompagner son ini-

134 initiatives
venant de 105

communes ont

\

été recues

tiative de «promotion de
I'économie locale a travers
la valorisation de la filiére
manioc». Ce méme projet
a également regu un prix
spécial régional, d'une
valeur de 02 millions de
FCFA. Les autres prix
spéciaux régionaux sont
revenus aux communes
de Mayo-Baleo, Yaoundé
1¢, Kette, Guere, Nkong-
samba 1¢, Lagdo, Kumbo,
Bafoussam Il et Kumba.

Les prix ont été remis au
cours dune cérémonie
trés courue avec plusieurs
membres du gouver-
nement et personnalités
sous la houlette de René
Emmanuel Sadi, Ministre
de I'Administration Terri-
toriale et de la Décentra-
lisation et Président du
Conseil d'’Administration
du FEICOM. e

V.

£5 DISNTINCTION:
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Relever le défi de la cohérence
m des approches » : phrase forte
du discours d'ouverture de
Irene Pauline Nguene, Ministre des
Affaires Sociales, au cours de l'atelier
de validation de I'état des lieux des
mécanismes de ciblage qui s'est tenu
le 22 novembre 2016 a 'hétel Mérina
de Yaoundé. Spécifiquement, il était
question de faire un état des lieux des
stratégies et outils de ciblage appliqués
dans les différents programmes de
filets sociaux existant au Cameroun et
élaborer une proposition de stratégie
nationale, ainsi que des outils de
ciblage des personnes pauvres.

En remerciant les Ministres de la
Santé, de la Communication, ainsi
que la représentante du Bureau
International du Travail (BIT), qui
prenaient part a cette cérémonie,
Irene Pauline Nguene a tenu a
rappeler que la rencontre s'inscrit
dans le prolongement des travaux
sur l'architecture du systéeme de santé
universel. Une initiative prise par
le gouvernement dans l'optique de
parvenir a un développement durable
et inclusif de notre pays.

Il s'agit de garantir a 'ensemble de la
population et particulierement aux
personnes pauvres et vulnérables, un
accés équitable aux services sociaux

V.

I

de base et une protection
contre les risques et
les chocs. Toutefois,
le constat effectué est
celui de labsence de
mécanismes adaptés de
ciblage et d'identification
des personnes pauvres
et vulnérables dans la
conduite de ces actions.
En effet, la méthodologie
utilisée pour une enquéte
sociale differe  selon
que l'étude est financé
par le Gouvernement,
les partenaires au
développement ou le

systeme des Nations
Unies.

Pour la représentante
résidente du Bureau

International du Travail
au Cameroun, cet exer-
cice devrait permettre
que l'ensemble des per-
sonnes impliquées dans
la  protection sociale
s'accordent sur les ap-
proches et les critéeres
objectifs pour [lidenti-
fication des personnes
pauvres et vulnérables.
Elle garantira l'engage-
ment du BIT a poursuivre

Il s’agit de
garantir a

I'ensemble de

la population et
particulierement
aux personnes

pauvres et

vulnérables un
acces équitable

aux services

sociaux de base
et une protection

\

contre les
risques et les
chocs.

NOS PARTENAIRES EN BREF
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son appui de maniere a
contribuer plus efficace-
ment a la construction
d'un systéme de protec-
tion sociale complet et
inclusif.

De fait, pour aider le
gouvernement dans sa
tache, des programmes
d'assistance aux
populations sont
développés dans le pays
avec l'aide des partenaires
techniques et financiers.
Afin de permettre aux
populations de se
procurer un minimum de
revenu et de lutter contre
le chémage et le sous
emploi, des actions ont
été exécutées a travers
divers Programmes et
projets.

D'ou limportance de
telles assises qui doivent
permettre d'adopter une
méthodologie  consen-
suelle d'identification des
personnes vulnérables au
Cameroun, quel que soit
le secteur d'intervention e
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Francoise Collet,

Chef de délégation de I'Union européenne au Cameroun

Cette subvention dans le cadre du PNDP

favorise I'emploi et I'insertion des jeunes

En marge de la signature de la Convention de financement du Fonds Fiduciaire d’Urgence entre

le MINEPAT, L'UE et I'AFD, 'Ambassadeur-Chef de délégation de I'lUnion européenne a accordé

une interview @ notre rédaction

bassadeur-Chef de Déléga-
tion, I'Union européenne
@® vient d'accorder au Came-
roun une subvention d‘un
montant de 6 milliards de FCFA
dans le cadre du Projet d'investis-
sement en appui au développe-
ment économique local dans la
région de I'Extréme-Nord, favori-
sant ainsi I'emploi et l'insertion
des jeunes (Approche HIMO) dans
le cadre du Programme National
de Développement Participatif
(PNDP). Comment en est-on arrivé
a cette décision ?
Je vous remercie d'abord de
m’accorder cette tribune pour
apporter un éclairage sur cette
subvention, issue du nouvel
instrument de financement de I'Union
européenne qu'est le Fonds Fiduciaire
d’'Urgence (FFU). Le FFU a été créé en
novembre 2015 lors du Sommet de
la Valette qui a réuni les chefs d'Etat
ou de Gouvernement européens et
africains. C'est dans ce contexte que
s'inscrit la convention de financement
du Projet d'investissement en appui
au développement économique
local dans I'Extréme-Nord,
favorisant I'emploi et lI'insertion des
jeunes (Approche HIMO) dans le
cadre du Programme National de
Développement Participatif (PNDP).
La présente action d'appui du Fonds
Fiduciaire d'Urgence au Cameroun a
comme objectif d'accompagner 36
communes de la région de I'Extréme-
Nord, dans des travaux a Haute
Intensité de Main d'ceuvre (HIMO)
pour la réalisation d'infrastructures
socio-économiques notamment
les pistes rurales, les mares et la
création d'emplois pour les jeunes
ruraux, en vue de leur insertion
socioprofessionnelle. Le projet cible
prioritairement les jeunes entre 18 et
35 ans et mobilisera la main d'ceuvre
locale dans le cadre de chantiers
d'infrastructures d'utilité publique.

7 Excellence, Madame I'Am-

Et donc cette subvention a quelque
chose a voir avec les grandes
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résolutions du Sommet de
la Valette ?

@ Absolument. Ce sommet a
mis I'accent sur les défis que
représente la migration, mais aussi
sur les possibilités qu’elle offre. Le
plan d'action issu de ce sommet
montre une forte détermination a
s'attaquer aux causes profondes
de la migration irréguliere et des
déplacements forcés : pauvreté
répandue, sous-emploi et manque
de perspectives économiques pour
les jeunes, mauvaise gouvernance,
instabilité sécuritaire et terrorisme,
impact des phénomeénes climatiques,
pour ne citer que celles-ci. Afin
de répondre a ces défis, le Fonds
Fiduciaire d'Urgence de ['Union
européenne  vise Il'amélioration
des perspectives économiques, la
promotion de |'égalité des chances,
la sécurité, le développement et une
meilleure gestion des flux migratoires.
L'enveloppe actuelle du FFU pour
I'Afrique s'éleve a 2,4 milliards d'euro.
Ces contributions proviennent du
budget de I'Union européenne et du
Fonds Européen de Développement
(FED), auxquelles s‘ajoutent les
ressources des Etats membres de
I'Union européenne ainsi que les
contributions d'autres donateurs. Le
Fonds Fiduciaire d'Urgence compléte
l'aide au développement déja
apportée par I'Union européenne et
ses Etats membres & I'Afrique, qui
représente plus de 20 milliards d’euro
chaque année et vise a soutenir un
développement inclusif et durable.

Au cours de la cérémonie de

signature de cette convention

le 20 décembre dernier, vous

[ avez salué le travail du PNDP.

Visiblement, vous connaissez
bien ce programme ?

Le PNDP est une initiative nationale
de soutien financier et institutionnel
aux communes. Il a également pour
mandat, entre autres, de renforcer
les capacités des communes dans le
processus de décentralisation. Il est

amplement reconnu que le PNDP
occupe aujourd’hui un réle central
dans le processus de décentralisation
en cours ainsi que dans le cadre
du Programme d'amélioration des
conditions de vie en milieu rural. Nous
accompagnons donc le PNDP et nous
savons que de nombreux défis restent
arelever. La poursuite de la réduction
des écarts de développement entre
les régions et les communes nous
parait cruciale et fait partie de ces
défis.

pourraient étre celles du
PNDP dans le 11®™ Fonds

@ Européen de Développement
(FED) ?

7 Quelles attentes légitimes

Le Document de Stratégie pour
la Croissance et I'Emploi (DSCE)
réaffirme le rble central du PNDP
dans le processus de décentralisation
en cours ainsi que dans le cadre
du Programme d'amélioration
des conditions de vie en milieu
rural. Le 11ém¢ Fonds Européen de
Développement (FED) a prévu l'appui
a la troisieme phase du Programme
National de Développement
Participatif au Cameroun «PNDP
Agropastoral-FED». Un accord a été
signé avec I'AFD pour allouer, en
ce début 2017, 30 millions d'euro
additionnels en provenance du FED
pour appuyer le volet agropastoral
du PNDP. Lobjectif global est de
faire du secteur rural, dans les
zones d'intervention du projet, un
important moteur de |'économie
nationale, qui crée des emplois
décents et des richesses, afin de
satisfaire la demande intérieure et
extérieure, avec une gestion durable
des ressources naturelles. Le PNDP
Agropastoral aura donc pour but
d'accompagner les communes dans
leur rdle d'appui au développement
économique local a travers le
financement d'infrastructures
structurantes et de projets en appui
aux filieres agricoles et pastorales. o

i
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Endogenous Solutions

People take

ownership of local development

ur special report in this issue is

devoted to the functioning and

sustainability of infrastructure

built by the PNDP for
municipalities. Carried out in the
South, East, Adamawa, North and Far
North regions, the report reveals that
ownership ofthese projectsis effective
in some communities, with sufficiently
edifying and encouraging results that
stand in good stead as a models for
other municipalities and communities.
This challenge is all the more crucial
given that during the third phase of the
PNDP, more stress is being laid on the
use of the infrastructures overseen
by Management Committees
and on the management by both
municipalities and their communities
at the grassroots level within
Consultative Committees of their own
development, for the implementation
of endogenous solutions identified
during Village Level Participatory
Diagnoses as part of the process of
drawing up Communal Development
Plans.

In shifting the focus from concrete to
grey matter, the PNDP has its finger
on what drives local development:
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communities. Within the framework
of the PNDP, communities have
always occupied a special position.
During the first phase, they were the
subject of Local Development Plans
which accorded them the possibility
to participate in bankrolling projects
carried out in their municipalities.
Then in the second phase, they were
invited to merge because it was
necessary to strengthen a communal
spirit in all stakeholders, as enshrined
in the Constitution.

However, financing development is
no easy task and communities are the
first source of solutions to tackle this
challenge. This explains why the third
phase of the PNDP, which seeks to
deepen the achievements of previous
phases, has put communities at the
heart of the winning scheme. Through
better ownership of endogenous
development solutions, communities
give themselves the chance to take an
important leap which initially requires
only the support of the council, of
other development stakeholders
actors later on, and finally of the State.
The third phase of the PNDP will
award municipalities which best

appropriate the methods and tools
of the Program. And municipalities
are expected to do the same with

communities that appropriate
and implement endogenous
local development solutions.
Other reporting done in the
South, East, Adamawa, North and
Far North regions also revealed
that communities exist where

appropriation is already effective. In
Mokoi, an area close to Tokombéré,
a Management Committee raised
new buildings at the community
health center. In Fada around the
Meiganga area, the Management
Committee of a school farm is doing
a commendable job thanks to the
replication of the four to hundred
hectare model. In Nabolowe near
Kette, the Management Committee
has consolidated unity between
two communities. In Tongo-Mafa in
the Lagdo area, the Management
committee successfully built a canal
with a drinking trough at the watering
hole. These examples and many more
in this special report.

- N 15 8
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village.

Est - Les populations s'approprient le développement local

Uexceptionnelle épargne du village Ouanden

300 000 FCFA. C’est le montant que le Comité de gestion du point d’eau de ce village, construit
avec le concours du PNDP en 2013, dans la commune de Ngoura, département de la Kadey,

région de I’Est, a dans sa caisse.

ne telle capacité financiere
est suffisamment rare au
niveau des communautés

pour étre soulignée, tant
elle traduit concrétement le degré
d'appropriation des outils de
développement par les populations.
C'est aussi la preuve quavec la
pérennisation, cheval de bataille
du PNDP, les populations peuvent
prendre en main leur propre
développement.

Maman Didi Colette explique les
raisons d'un tel encours par la
formule retenue par le COGES du
point d'eau du village Ouanden dont
elle esttrésoriére. Avant 2015, chaque
famille payait 300 FCFA par mois.
Non seulement toutes les familles ne
payaient pas, mais en plus le point
d'eau était sujet a de nombreuses
pannes. Depuis, l'option retenue c'est
le paiement ponctuel en fonction du
récipient. Pour en arriver 13, il a fallu
braver la réticence des populations
qui arguaient que le point d’'eau étant
un don de I'Etat, elles n‘avaient pas a
payer quoique cesoit.Laoubeaucoup
de COGES fléchissent, a Ouanden, il a
été question d'expliquer patiemment
aux utilisateurs que non seulement
I'Etat ne comptait pas parmi les
bénéficiaires de cette eau, mais qu'en
plus les pannes éventuelles ne sont
préjudiciables qu'aux populations du

-
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ese Concertation

A noter aussi dans ce vil-
lage, la forte implication
du chef de village Pascal
Koumbo. Il intervient régu-
lierement pour régler les
disputes autour du point
d’eau entre les habitants
des huit quartiers que
compte le village. Avec le
principe du rationnement
a la pompe, les ménages
n‘ont pas droit a plus de
40 litres par jour, soit 20
litres en matinée et 20
litres en soirée. Il se trouve
donc régulierement des
femmes qui veulent puiser
leurs 40 litres en un seul
tour, d'ou les querelles qui
nécessitent lintervention
du Chef.

Pour assurer le respect
des horaires de 06h - 08h
30 et 15h-18h et I'encaisse-
ment des fonds, le COGES
peut compter sur Papa
Oumarou dont le poids de
I'dage n'a nullement enta-
mé l'inébranlable volonté
d'aider sa communauté. Il
procéde aux versements
tous les deux jours, sans
la moindre contrepartie.
Le COGES bénéficie égale-

réunion avec

Depuis,
I'option
retenue
apreés une

I'ensemble du

village, c’est
le paiement

ponctuel en

fonction du

récipient. Le
COGES a testé

un modéle qui

\

marche.

~ dépassées. o

ment de I'appui de deux
artisans réparateurs.
Deux agents de propreté
complétent le tableau
qui permet a ce village
de garantir la durabilité
de son ouvrage.

ese Bénévolat

Les réunions du
COGES se tiennent