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Résumé

Le Plan Communal de Déloppement est un document ou sont recentrés et exprimés les
besoins a la base de la populatoion sous plusieurs aspects.

1. Objectif global du PCD

La volonté de développer la commune de Ngaoundal integre cing objectifs généraux
notamment:

ARSYGAFTFASNI SO LXIFTYAFTASNI £Sa OdAz2ya t  YSdaGdan
communale;

identifier les actions a entreprendre pour booster les différents secteurs de développement dans I
commune;

mettre en place un cadrele concertation publique LINA @SS L322 dzNJ £ YA&S
évaluation des activités inscrites dans le PCD

réduire la pauvreté a un niveau socialemewteptable

mettre en place une stratégide marketing en vue de la vulgarisation du PCD eladaobilisation

des partenaires techniques et financiers pour la réalisation des idées et besoins de projet
identifiés.

2. Contexte et justification

LeR2 OdzYSy i RS NBFSNBYOS LI2dzNJ £ S RSOSt 2 LIIY S
premier, élaboré enavril 2003 était connu sous le nom ddocument de Stratégie de Réduction de
la Pauvreté (DSRP). Suitesas insuffisances décellées aprégaluations faites de maniere
participative, saévisiona abouti ala mise sur pieds du Document de Stratégie dautroissance et
fUo9YLX 2A 05{/90d /S RSNYASNI O2yadAddzS tF o2
prendre appui ou se baser pour orienter le sens du développement du paysqu conforte
l'option d'implication des communautés a la base, et montre la prise en compte du souhait des
populations qui désiraient que les stratégies de développement soient I'émanation d'une vision :
long terme, assortie de programmes de dévelopeatpluriannuels.

/ QS a uoludhy/dars cettenémelogiqueque, le gouvernementamerounais, se souciant
des situations des précarités vécues par la population, a bien voulu preodnpte lesbesoins
réels des populations a la base a travers leur pagodition effective au processus de |
RSOSt2LIISYSYyGd / QSald | Ayexterne§ iz pudtetre duQdielide S |
Programme National de Développement Participatif (PNDP).
Ce programme a pour mission de permettre aux populations tant en dnilieNHzNJ- { lj dzQ.
dzNb Ay RS &S R20GSNJ RSa Y2eSya RQdzyS LJ NI AOAL
assurant la prise en charge du développement du milieu par les communautés rurales et urbaines
les acteurs locaux

I YSt A2 NI yxisenficesldOase dla skcdrité alimentaire et les revenus des populations
O2y iNROGdzr yi £ fQFYSEAZ2NI GA2Yy RS I 3I2dz8SNY Iy

BP. 02 NGAOUNDAL Pagev

Mai 2014




Ce programme qui entend responsabiliser toutes les collectivités territoriales décentralisées
Rdz LI e&@a Sy fSdz2NJ R2yylyild fSa Y2eéSya RQdzyS LI N
I Sy3lFr3assz tdz GAGNBE RS asSa ionQi REA(BIgGhEConkBnalfde I
Développement) de la commune de Ngaound2éns ce contexte, la Commune et le PNDP ont
NEONHzGS f Qh! [ O6hNABLI YA A YAStionRour lallBdmhotioh 20l Santé, llat v
t NERdAzOGA2Y S pdues Ad@omiRHNI SRISWET 0f QF Ol dzk £ Aal GA2
des diagnostics participatifs ordté élaborés aupres des acteurs de développement de ladite
commune FAY RS R2YYSN) dzyS YSAtfSdINE GAaAO0Af AGS
activités principalegle développement dans cette commune.

Ce documense présente en conséquence comme :

un cadre intégré de développement ;

un cadre de cohérence financiere. ;

un cadre de coordination de I'action communale et des appuis extérieurs ;

un cadre de consultain et de concertation avec la société civile, le secteur privé et les partenaires
au développement ;

un cadre d'orientation des travaux analytiques pour éclairer la gestion du développement.

3. Grands défis sectoriels

al fANB fI YAaS I&ohomlzdd®nEmiute d& Ngaduidal n'a pas connu de
changement structurel notable, elle continue de faire face a un certain nombre de défis qui
pourraient empécher l'atteinte des résultats escomptés. En effet, elle demeure fragile et entravée
par des &cunes structurelles, relatives a la faible compétitivité du secteur productif et aux
déficiences des facteurs de production clés que constituent les infrastructures et I'énergie.

Le principal défi a relever dans la commune est le passage de cette fadlolecpon a une
production rurale semi intensive et industrielle qui permettra :

RQFaaddz2NBNJ £ aASOdzZNRGS Sié tUl dzizadzFFAal yOoS | d
d'approvisionner l'industrie de transformation et de créer un marché et une consommation internes
pour les filieres extraverties

4. Stratégie de croissance
4.1. Développement des infrastructures

Convaincu du réle moteur des infrastructures dans la facilitation des échanges et la promotior
d'une croissance forte et durable par la compétitivité que leur bogualité génere, la commune
SYGSYyR Ay@SaidAN YIHaaArAgdSYSyd RIya £Sa AYyFNI al
PCD.

U Energie

A travers la réalisation des programmes d'entretien, de réhabilitation et de développement de
la capacité énergétiqueet hydrauligue, la commune compte successivement résorber
définitivement le déficit structurel, accompagner les besoins énergétiques et en eau pour l'atteinte
des objectifs de croissance escomptés. Le programme d'aménagement dans leecwus
énergeétiqle contient des actions de court, moyen et long termes. Parmi les actions de court terme,
2y LISdzi OAGSNI y2ilYYSyid tQSEGSyaArzy Rdz NBaSH
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I Y2@8Sy GSNXYS Sié t f2y3 SN SHicatibd auSpiaduesS V ¢
solaires dans certains quartiers et villages de la commune.

Eau et assainissement

L'accés a I'eau potable et aux infrastructures d'assainissement de base en milieu rural est limite
La commune entend par conséquent, améliorer cette situation en portant & au moins 80 % le tau
d'acces a I'eau potable et pour cela elle devra:

Réhabiliterles infrastructures exi§tante(éorages et scan water);
wSIftAaSNI RSa SEGSyarzya Rdz NBaSldz RQFRRdzOG A 2
urbain et démographiques

wSIfAASNI RSa y2dz8SIdzE F2NJI 3Sa RlIya tQ SY

(0p))

t

QX
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y

U Batimentet Travaux Publics

Dans le sousecteur routier, les orientations stratégiqgues a moyen et long termes sont celles
qui consistent a la réalisation des axes routiers qui desservent les villages de la commun
(NgaoundalPangar) qui sont des bassins de proiion.

Transports

La Commune mettra l'accent sur 'aménagement de nouvelles infrastructures qui accompagneron
les projets prioritaires porteurs de croissance. Il s'agira principalement de

f QFrYSYI3aSYSyid RS
f Q2NBFYyAal GA2Y R
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Technologies de I'Information et de la Communication
Les objectifs stratégiques du domaine des télécommunications/TIC seront notamment de :

Doter la Commune de moyens t#écommunications moderng
Mettre a la disposition de la population de la Commune, une offre d'accés internet a haut débit.

Infrastructures de développement urbain et de I'habitat

Le défi dans ce domaine est non seulement de maitriser le développgetieeNgaoundal et d'en
faire un centre de production et de consommation nécessaire a l'essor du secteur industriel, mai
également de promouvoir I'émergence des agglomérations périphériques, le développement de:
villes moyennes ou secondaires capables ttacturer les activités économiques dans l'espace
urbain et de concourir au développement des zones rurales environnantes. Pour atteindre ce
objectifs, quatre stratégies ont été identifiees :

L'entretien et la réhabilitation des infrastructures urbaines
Le développement des infrastructures urbaines (construction de 20 km de voiries environ)
L'amélioration de I'acces aux services urbains de base
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La maitrise de I'occupation du sol.

Gestion domaniale

Le PCD a pour ambition, en ce qui concerne ladaredomaniale, de développer les objectifs ci
apres :

Lever la contrainte fonciere pour faciliter le développement des infrastructures et améliorer le
climat des affaires

Rationnaliser l'allocation des ressources foncieres et améliorer la gouverrdingaatrimoine
communal;

Renforcer les capacités des administrations en charge des domaines, des affaires fonciéres et
patrimoine de I'Etat.

4.2. Modernisation de I'appareil de production
Secteur rural

Le PCD vise a lancer un vaste programme d'accroessete la production agricole en vue de
satisfaire non seulement les besoins alimentaires des populations, mais également des agr«
industries. Dans ce cadre, il procédera a la modernisation de I'appareil de production. Il s'agira de :

rendre accessible atisponible les facteurs de production notamment la terre, I'eau et les intrants
agricoles

Promouvoir l'accés aux innovations technologiques a travers le renforcement de la liaisor
recherche/vulgarisation

développer la compétitivité des filieres de phaction.

Ces actions seront accompagnées par une activité de désenclavement des zones de producti
pour permettre le plein épanouissement des plantations et productions paysannes.

Exploitation miniere

Les objectifs poursuivis dans le secteur visentagoriser et a encourager la recherche,
I'exploitation et la transformation des ressources minérales nécessaires au développemen
SO2y2YAljdzS Si&G a20AFf RS 1 O2YYdzySo ! TAY R
municipal entend notamment mé&NBE Sy LJX I OS RS& 2NAlFIyAal GA2Yy
les voies conduisant aux gisements miniers de la commune.

Artisanat et économie sociale

L'objectif de la commune est d'améliorer la performance et la rentabilité de I'économie sociale.
A cetitre, elle s'engage aromouvoir I'entrepreneuriat collectif, de groupe, comme l'une des
stratégies fiables par la création et I'épanouissement d'organisations, d'entreprises de I'économie
sociale viables permettant de lutter efficacement contre la patéreout en promouvant la
croissance économique. De plus, la commune est résolue a rendre l'artisanat plus attractif a travel
l'appui a l'organisation et a la structuration du secteur et le renforcement des capacités des
artisans.
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4.3. Développement humain

Les stratégies de développement du secteur social permettront, non seulement d'améliorer les
conditions de vie des populations, mais aussi de disposer d'un capital humain solide, capable c
a2dz0 SYANJ £ ONRAaAAlyOS SO2y2YAduunS & réaligagon Hes  f
investissements en faveur des différentes catégories sociales, dans les domaines de la san
I'éducation et la formation professionnelle avec une attention particuliere pour les jeunes et les
femmes, ainsi que pour l'encadremeet la prise en charge des autres groupes socialement
fragilisés.

Education et formation professionnelle.
La commune entend mettre un accent sur la formation du capital humain, a travers

un enseignement fondamental de qualité couvrant le cycle priMa&tele premier cycle du
secondaire,

un enseignement secondaire de deuxieme cycle de qualité reposant sur un équilibre dynamiqu
entre I'enseignement général elehseignement technique, et préparant aux études supérieures
dans les filieres prioritaires pole développement,

une formation professionnelle reposant sur un dispositif modernisé et considérablement renforcé
pour pouvoir dispenser aux éleves sortant des cycles d'enseignement fondamental et secondaire
paquet solide de connaissances axées suméitrise des savoiiaire requis sur le marché de
I'emploi et préparant les bénéficiaires a la création d'emplois

Les actions visant le développement de I'éducation et de la formation professionnelle
concernent:

f QFr YSEA2NI A2y RBEbasedl O0O8a t fUSRdAzOFIGA2Yy R
I'amélioration de la qualité des conditions de travail des enseignants

I'accroissement et la maintenance des infrastructures scolaires. De méme que dans le domaine de
santé, la commune, tout en poursuivant la couverture scolaire veillaraeagestion rationnelle et
efficace quant a l'implantation des écoles dans des sites viabilisés bénéficiant d'autres services (ee
énergie, structures sanitaires, téléphone) pour permettre aux personnels enseignants de pouvoi
travailler dans des condities acceptables.

Santé

L'amélioration de ['état de santé des populations demeure a la fois un objectif de
RSOSt 2LIISYSylG a20Alf Si RS ONRBA&alyOS sSO2y?2
dzdz&NB RS I AGNY G§S3AAS nESOdnonforgnitéf aBec lesOTMII Celtell S
stratégie vise essentiellement l'accés universel aux services et soins de santé de qualité a trave
I'amélioration de l'offre et le financement de la demande. Les objectifs sont de réduire la charge
morbide chez Is pauvres et les populations les plus vulnérables, de réduire la prévalence du
VIH/SIDA ainsi que le taux de décés associé au paludisme. Le déroulement de cette stratégie se f
a travers quatre domaines d'intervention, notamment :

santé de la mere, déaldolescent et de I'enfartt
lutte contre les maladies

promotion de la santé

Viabilisation du district de santé.
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Genre

Pour la promotion du genre, la commune va poursuivre la sensibilisation des parents et de |;
communauté pour permettre a la jeunélle de bénéficier des mémes conditions d'acces a
I'éducation. Dans le méme souci, les communautés veilleront a une représentativité équitable de
filles dans tous les secteurs de la vie de tous les jours.

Protection sociale
La commune entend, atradkkh f I YA aS Sy dzzdNB Rdz t

/ 5%
AaSNPAOSa RS I aSOdaNAGS &a20AlF €S Si O2YYdzyA
des employés ainsi que sur la nécessité de les assurer.

Couches vulnérables.

La communecoidi S Y S G G NB
f I

RSa adNYzOG dzNEB &
I dz YA@SE dz RSa @A aa

j dzQF dz Yy A @81 d

Petite enfance

Les actions de la commune vers la petite enfance sont orientées vers la santé, maternelle, |
VAdzZINAGAZ2Y S f QSRdzOFGA2y > SG tF NBAYyaSNIAz2y R
O2YYdzy £ S aSNI} YAAS Sy dzdzd NdrbauSsScanstditeddzO i dzNB &
Changement climatique

.S dz02dzLd RQIFOdA2ya LJ2dz2NJ OS ljdzA S&aid RSa OKI
peut noter a cet effet, les campagnes de sensibilisation qui seront organisées dans tous les villag
de la commune, lgestion des bafonds et des foréts galeries, bref des actions menées contre la
RSaUNHzZOGA2Y RS f QSYGANRYYSYSyld OoRST2NBaidl GAz2

¢2dza OSa &S00 Sidedldnt ¢k QboOds dansh €l c@dre dasodiagnostics qui ont été
fatsauni8l dz RS f QAyaldAlddziazy O2YYdzyl £t S RS f QSa
grftl3Sa RS I O2YYdzyS RS b3l 2dzyRFfd [/ Sa |
priotitaires et les besoins prioritaires identifiés par secteurs.

. Colts estimatifs

[ S O2Hii G201t RS fI NBFfA&aFrGAZ2Y RS fQSyas
environ10171462 000(Dix milliards cent soixante onze millions quatre cent soixante deux nille
FCFA. Ce colt semble faible parce que bedutolRS LINRP2SiGa R2AGOSYyd RQl
RS FTlrAaloAtAGS® / SGGS YA&AS Sy dzdzONBE RS6 dzii SN
aQSt s8OS 41049 892 GO0 NRusfre miliards quarante neuf million quatre cent quatiegt
deux mille FCFA. Elle couvrira une période de trois ans (Zb).
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ASVEDY
BEPC
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CA
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CAMRAIL
cc
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F
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GPS
GRH
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ISS

M

MARP
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MINAS
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MINDAF
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MINEE
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MINEPIA
MINESEC
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MINIMIDT
MINSANTE
MINTP
MS

Liste des abréviations

Premier Adjoint aMaire
Deuxiéme Adjoint alaire
1 aa20AF0A2Yy LI2dzNJ £ Q! f LK
Agent Communal de Développement

L OGA2Y LIRdzNJ f I tNRY2GA2Y RS f {
1 3a20AF0A2y RS& 1 FyRAOILISa RS f Q!
Association des Veuves Dynamiques de Ngaoundal

. NB@SG RQ9(GdzRS& Rdz t NEBYASNI / &
.dzZR3ISTH RQLYy@SadAaasSYySyd tdzoft A
Compte Administratif

Centimes Additionnels Communaux

Cameroon Railways

Changement Climatique

I SNIAFAOI Mair®@ Q9 (1 dzZRSa t NA

/ SNIi A T A OPrilaird? & EléndeRt&Srés
I SNOtS RQ9y Ol RNBYSyi

osStAralrdArzy Sa tF cC

ot S
0

RS& t2LJdzZ GA2ya +dz yS
Conseil Municipal ou Conseiller Municipal
Caisse National de Prévoyance Sociale

/| SYiGNS RS t SNFSOUA2YYS
Communes et Villes Unies du Cameroun
5AF3dy2aGA0 RS tQ9oa
Diagnostic Institutionnel Communal
Diagnostic Participatif Niveau Village
Féminin

Francs de la Communauté Francaise Africaine

C2yR&a {LISOAIFf RQ9IljdzA LISYSy G Si
Financier

Groupe pour la Prise en Charge des Enfants en danger Morale
Global Positionning System

Gestion des ressources Humaines

Humain

Interview SemiStructurés

Masculin

Méthode Accélérée pour la Recherche Participative

Matériel

aAyAaias§NBE RS f QF ANAOdzZ GddzNB S
Ministere des affaires sociales

aAyAaids§NBE RS Q! RYAYAAUGNY GAZ2Y
Ministére du domaine et des affaires foncieres

YSyid Sid RQOYUNIAYSYS

LI OS ! NDFAY [/ 2YYdzy | f

RQLYGSNBSyGA

Rdz RS@St 2 LILIS

CSNNRAG2NXRF S

aAyAaidsNB RS tQSRdOFGA2y RS obas

aAyAaidsNB RS tQ9tdz §G RS fQ9ySNEHAS
aAyAaidsNB RS fQOYOPANRYYSYSyds RS tIF tNRGSO
aAYA&GSNE RS tQStS@F3IS RSA LIsOKSa 86 RSa A

Ministére des enseignements secondaires

Ministére des Foréts et Faune

aAyAaisNBE RS tQAYRdzAGNARASE RSa
Ministére de la santé publique

Ministére des travaux publics

Masse salariale
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MST Maladies Sexuellement Transmissibles

OAL hNBFYAAaYS RQ! LIJzA [ 2O €

ONG Organisations Non Gouvernementales

PADI t N22S0i RQ! LJJzA | dz 5S@St 2LIISYSy i Ly:dSaNB

PCD Plan Communal de Développement

PGDT Projet Gestion Durable des Terres

PIA tfly RQLYy@SadGAaasSyYSyd ! yydzsSt

PNDP Programme National de Développement Participatif

PNVRA Programme National de Vulgarisation et de Recherche Agricole

PUGDT tfly RQIGATAAFGAZ2Y SG RS DSadA2y RS& (SNNB
PV Procesverbal

RDPC Rassemblement Démocratique du Peuple Camerounais

RP Recette Propre

RT Recette Totale

SG Secrétaire Général

TDL Taxe de développement local

UNDP Union Nationale pour la démocratie et le Progres

UNICEF

BP. 02 NGAOUNDAL Pagexii

Mai 2014




Liste des tableaux

Tableau 1 Répartition de la population dans la commune de Ngaoundal...............coccvuviviiiiieeeee e 30
Tableau 2 Répartition des personnes vulnérables en fonction des3yda R QK.L.y.RA.QO.L.LIS.....c.coee..e. 35
Tableau 3 Projets/Programmes et autres acteurs de développement au sein de la Commune de Ngaaoundal..36
Tableau 4 Actifs agricoles et rendements des principales cultures pratiquées dans la Commune de Ngaoundab
TableauY b2YONB RQSt S@OSdzZNE SiG STFSOGATA RSa .RALISNBITGISa
Tableauey [ 2O0Ff A&l GA2Y RSa RATFSNEBY.0.SA.. AY.FENL.AGNHZOGO.dZINBE RQS

Tableau 7 Forces et faiblesses de la Commune dans la gestion des ressources humainges.........cccccceeeeeeeeinnnd 43
Tt Sldz yY 58S RS RSOA&A2Y..S8.0...RQLLILINR.S.L.G.A2.Y...Rdz..0.48RA S {
Tableau 9 : Mobilisation de ressources fiNANCIErEeS EXIELNES ... ...uiii it e e 44
Tableau 10 Budget annuel sur trois exercices et son utilisation (2010 @ 2012).........ceeereeeerieieiiiiiiriinerrereeeeeeenn 45

TableaullY 51 dSa& RS &d2dzyAaairzy Sd RQFLLINRALGAZ2Y..RSE..@8 YL
Tableau1y ¢ dzE RS NBO2dz@NBYSy i RSA..0GLESA..Si..0k.dE..ROMYyDSa

Tableau 13 Forces efaiblesses de la Commune dans la gestion des ressources financieres............ccccceeeevnee. 46
Tableau 14 Forces, Faiblesses et Axes de rebforcentast capacités de la Commune dans la gestion du patrimoine
(oTo] 4]0 U1 T 1P T PP PPPPPPTPPPRN 47
Tableau 15 Gestion des relations entre la Commune et SBISENAITES............ooviiiiiieeeieiiiiirrrr e e e e e e e e eeeeananns a7
Tableau 16 Forces et faiblesses de la Commune dans la gestion des relations.................ceeeeviviveeevevevevvvvevnnnns 49
Tableau 17 Actifs agricoles et rendements des principales cultures pratiquées dans la Commune de Ngaounéal
Tableau 18 Analyse causeffets et idées de projet du Secteur Agriculture et Développement Rural.................. 52
Tableaul%¥ b2YONB RQSt S@SdzNE Si SFFSOGATaA RSa .RALISNBYGSa
Tableau20r [ 20l fAalGA2y RSa RATSNBY.G.SA. . AY.FNL.AGNDZOL.AINEE RQ
Tableau 21 Analyse causeffets et idées de projet du Secteur Elevage, Péche et Industries animales.............. 56
Tableau 22 Infrastructures sanitaires de 1a COMMUINIE..........uiiiiiiii e e e e e e e e s eeeebnereees 58
Tableau 23 Tableau Répartition du personnel sanitaidans la commune de Ngaoundal..................cooecuvnnvnnneen. 58
Tableau 24 Situation des équipements sanitaires dans la commune de Ngaoundal..............ccccovviiieeineneennnnnnns 59
Tableau 25 Etat des batiments des formations sanitaires de la Commune de Ngaaundal..............cccccuveereennnnd 60
Tableau2or { Addzt GA2y RS f QI YSYlI3ISYSyld RSa F2NNLAA2YA.6EF YA
Tableau 27 Analyse causeffets et idées de projet du Secteur SANtE...........cccvvviiiiiiiiereee e 63
Tableau 28 Etat de quelques trongons de la ville de Ngaoundal. ... 64
Tableau2%¥ +*2AS& RQI O0s & S difféeeiitds fomRuhautédNde tigadiadalR k... 4....f..5.4..64
Tableau 30 Analyse causeffets et idées de projet du secteur Travaux PubliCS.............cccoviiiieeeieeeee e, 66
Tableau 31 Effectif des éléves dans les écoles priMaires et maternelles de la Commune de Ngaoundal.......... 67
Tableau 32 Encadrement et équipement des établissements de la Commune de Ngaaundal.......................... 67
Tableau 33 Type de matériaux et état des bAtiments SCOIAILES ... ...oviiiiiiii i 68
Tableau 34 Répartition des écoles priMaires publiques ne disposant pas de salles de classe en matériaux.dedditifs
Tableau 35 Nombre desalles de classe a réhabiliter dans les différentes communautés...........cccceeevviciieeeeenndd 68
Tableau36er { Aldz- A2y RS f QI YSY Il@ar&\SlyGomRubeéde SdnbundalA.a.3.5.Y.$Y i a
Tableau 37 Analyse causeffets et idées de projet du secteur Education de hase............ccoevevvvniiiiieeieeeee e, 70
Tableau 38 Analyse causeffets et idées de projet du secteur Arts et CURUIE............coocviiiiiieniiii e 71
Tableau 39 Analyse causeffets et idées de projet du secteur Promotion de la femme et de la famille............... 72
Tableau4d¥ wSLI NIAGA2Y RSa LISNA2YYSa @dzZ.y.S.NI.o.f.SAa..Sy.. . H2yOi
Tableau 41 Analyse causeffets et idées de projet du Secteur Affaires Sociales.......cccccccevvvvecccciviieeeneeeeeen 3
Tableaud4Y 9GF G RS T2y OiliA2yySYSyi RSa LRAyiGa RQSIdz RI7Y & f
Tabkau 43:; Etat des puits dans les différentes COMMUNAULIES...........cccviiieiiiiiiiie e 76
Tableau 44 Analyse causeffets et idées de projet du Secteur EQUEBIEIGIE...........coovuieeiieieiiieen it 78
Tableau4y wSLI NIAGA2Y RS&a 9ilofArAaasSySyda RQO9yaSAIySYSyila
Tableau 48 Analyse causeffets et idées de projet du secteur Enseignements SeCONAAINES.........cevvveeeeeiieeeinenns 80
Tableau 47 Analyse causeffets et idées de projet du Secteur Emploi et Formation professionnelle.................. 381
Tableau 48 Analyse causeffets et idées de projet du Secteur Travail et Sécurité sociale........ccccccvveeeeeerreinnnnnd 82
Tableau 49 Analyse causeffets et idées de projet du secteur TouriSMe et LOISIIS......coeveeeviieicivimieiiiiireeeeeee e 83
Tableau 50 Analyse causeffets et idées de projet du Secteur FOrét et Faune..........cccocvvvveeivciiiie v, 84

BP. 02 NGAOUNDAL Pagexiii

Mai 2014




Tableau 51 Analyse causeffets et idées de projet du semir Environnement, Protection de la Nature et

DEVEIOPPEMENT DUFADIE. ..ottt ettt ettt e e s e e e e be e e e ehbe e e bb e e e ebbe e e eanee e s abbeeennneas 85
Tableau 52 Analyse causeffets et idées de projet dSecteur Habitat et Développement urbain.......................... 87
Tableau 53 Analyse causeffets et idées de projet du Secteur Domaines et Affai@SCieres...........ccccvvvveeeeeeeen. 38
Tableau 54 Analyse causeffets et idées de projet du Secteur Recherche scientifique et innovatian................. 89
Tableau 55 Liste des villages disposant des marchés périodiques dans la Commune de Ngaoundal............... 90
Tableau 56 Analyse causeffets et idées de projet du Secteur COMMELCE.......cvvvveeereiieicnnrriiierreeeeee e e e s ssenneeeeeens 91
Tableau 57 Analyse causeffets et idées de projet du secteur Jeunesse et Education Civique............ccceeeeeuneee. 92
Tableau 58 Analyse causeffets et idées de projet du secteur Sport et Education Physique............ccccoceeiiinene 93
Tableau 59 Analysecauseeffets et idées de projet du Secteur Petites et Moyennes Entreprises, Economie sociale et
Y 1 LST= T = | PSP PPPPURPPR 94
Tableau 60 Liste @s minerais rencontrés et leur localisation dans la Commune de Ngaoundal........................ 95
Tableau 61 Analyse causeffets et idées de projetul Secteur Mines, Industries et Développement technologiqL@s
Tableau 62 Analyse causeffets et idées de projet du SeCteur TEIDIM..........c.oeviiiiriiiiiriieeeee e e e e e e e e 96
Tableau 63 Analyse causeffets et idées de projet du Secteur Poste et Télécommunication...........cc.coccvvveeeens 97
Tableau 64 Analyse causeffets et idées de projet du Secteur CommuNICALION............evvieiieeeriiieiiiiiiiiieeeeeeenn, 98
Tableau 65 Analyse causeffets et idées de projet du Secteur Administration territoriale, Décentralisation, Sécurité et
Al AYUASY RS.EQDNIRNE. ..ot e ettt et et nn ettt et n et s 929
Tableau 66 Analyse causeffets et idées de projet du Secteur Enseignement SUPELLEUL............cccovevcuurnrrrnnnnn. 100
Tableau 67 Etat des lieux du secteur ECONOMIE [0CAIE..........cooiiiiiiiiiiiii e 101
Tableau 68 Analyse causeffets et idées de projet du Secteur Economie loCale............ccoovviiiiiiciiiiiieiieee e, 101
Tableau 69 Analyse causeffets et idéesle projet du Secteur Gouvernance locale..........ccccccveeeeeiieeiiicciinnnen, 105
Tableau 70 Matrice de diagnostic des ressources naturelles de la Commune de Nghounda................cceueeee. 166
Tableau 7%¥ al GNAOS RS OF LIF3IS RS fF 3INIOGAGS RS&a LINRoOf S
ChaNGEMENTS CHIMIBIUES.......coii ittt e ettt e e e sttt e e e sk bt e e e e e ekt b et e e e sabb et e e e aabbeeeeeessabneeeeeane 168
Tableau 72 Colt du PCD de Ngaoundal en fonction des secteurs et des objectifs spécifiques.............cc....... 172
Tableau 73 Cadre des dépensees a Moyen Termes de la Commune de Ngaoundal (2014.a4.2016)............... 175
Tableau 74 Programmation annuelle des microprojet et source de financment.................ccooeeeiccceeennn, 186
Tableau 7% wWSLI NI AGA2Y RSa LISNBR2YYSa @dzZ.y.SNIL.o.f.SA..Sy.. B2y Ol
Tableau 78 Programmation des microprojets en faveur des personnes vulnérables...........ccccccceevveiiiiiiinnnnenn. 189
Tableau7% LYLJ} Ol &d SYyOGANRYYSYSyil dzE..RS..£.QSESQdziA2Y.. . .RBa at
Tableau 78 Impacts sociss O2 Y 2 Y A |j dzution ReSMA AQ BLE...........c..ocoovveeeeeceeeeeeeeeeeee e 190
Tableau7% tfly &d2YalANB RS 3ISadAizy RS f QSygdiNRy.ySY.Swi Lk
Tableau 80 Membres du comité desuivi du PCD de Ngaoundal.............cccveviieerieieii i 197

BP. 02 NGAOUNDAL Pagexiv

Mai 2014




Liste des Cartes et figures

FigurelY { AldzZ- A2y RS ftF /2YYdzyS RS bh3L2dz, RLf..REYA..f26 wS
Figure 2 Carte des villages de la Commune de Ngaoundal...........cccceeeeiiiii i 26

Figure 3 Organigramme de la Commune de NgaouNdal............cccuuiiiiiiriiiec e e e r e e 42

Figure 4 Carte sanitaire de la Commune de NGaoUNAL..........cc.eoiiiiiiiiiiiiiiiee e 60

Figure 5 Carte scolaire de la Commune de NGAGUNG. ..........ccuuiiiiiiiiiiieei e seneee e 69
Figure6Y wSLINBaSyiul A2y RSa LRAyGa RQSE dz..LR4.l.0f.S..L.dz78 SAyY
Figue7?y 9FFSOGAT RSa Sts@Sa RIya tSa 9i0GlofAaaSYSy.iildoRrRQ9

Figure 8 Répartition des éléves ayant le baccalauréat et plus dans la ville de Ngaoundal.................ccccvvveeee. 100

Liste des photos

Photo 1: Les participants a la formation des OAL & TIRALL........uueiiiiieiiii i e e e e e saneeees 21
Photo2Y [ S& LI NIAOALIYGE £ fQFGSEASNLRS. LILEYATAQLLARY O
Photo 3: Le mont Ngaoundal a partir duquel dérive le nom de [a COmMMUNE.........ccccvieeeiiieeeee e 27

Photo 4: Une tente ou vit une famille mbororo (Tchabbal Baraya)...........ccceeoiiiiiiiiiiiiiee e 34

Photo 5Y 9 (irl céntreRd@ Sianté iNtEgré de DEMQGOYA.......c.eoveveuererereerereeieeeeeeeeieeesetessesetessteseesesesseseseseeseseneas 61
Photo6Y |y ONGAYSYyd RS tQSO21£.S..LJdz.£.Al4.dz5....RS....a.L.f.L.NDB.L..68S 1 |
Photo7Y |y LIAYy(ld RQSIdz Sy.R2Y.XLE.AS. . .L.5SYI28 8 L e, 76

<

BP. 02 NGAOUNDAL Pagexv

Mai 2014




1.

INTRODUCTION
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1.1. Contexte et justification

I £ &adzA GS paflicdpdtlbe aBsBciant hisReS acteurs de développement de la nation, les études
structurelles du systéme, les aspirations des populations camerounaises et les engagements internationau»
d2dz2aONAGa LI NI £S D2dz@SNYSYSRiIZ5KDSaQ8KBISYREHI B8z dzf
Hnop® 9ffS asS F2NXdzZ S AyaAr |jdzQAt adzAid Y T [9 /! a
DIVERSITE ».

t 2dzNJ £ QF GGSAyYy (S Rdsumen? de 8ratépie Apdud laCNE A dzd | RO#i FESCE)ef Q
Gouvernement compte mettre en route une triple stratégie cohérente et intégrée. Elle se décompose en une
A0NIF0S3IAS RS ONRA&Al YOSz dzyS aGNYGS3aIAS RQSYLX 2A43
3SadAz2y adNI.GS3IALdzZS RS tQodl

Cependantdans une période de 10 ans, le Cameroun cherche a atteindre les objectifs suivants

- STAYAYSNI £t QSEGNBYS LI dz&NBGS SiG tF FLAY Sy NBRA
dessous du seuil de pauvreté et qui souffrent de la faim ;

- assureruneR dzOF GA2Y LINAYFANB L}RdzNJ G2dza Sy R2yylyd t
RQSUGdzZRS& LINAYFANBA T

- LINPY2dz@2ANI £ QS3ALfAGS RS&a aSESa SG tQldzizy2YAS
dans les enseignements primairesse6 O2 y R ANBax SiG aA LlaairofsS t

- réduire de deux tiers, la mortalité a la naissance et celle des enfants de moins de cing ans;

- améliorer la santé maternelle, en réduisant de trois quarts la mortalité maternelle ;

- combattreetd (2 LILJISNJ € F LINRLI AF GA2Y Rdz LI k{L5!Z YIni
endémies en inversant leur tendance;

- Fa&adz2NBN) dzy SYPBANRBYYSYSyid RdzaNI}I6fS Sy NBRdzA Al yi
FO0O0s8a t fQSlIdz LREYSYSIt OKISOARNENSVESYEASANI yvi f
durable dans les politiques nationales et inverser la tendance actuelle de la déperdition des ressources
environnementales ;

- mettre en place un partenariat pour le développement des technologtesd QA Y F2 NX I GA 2 Y
O2YYdzy AOF A2y SO LRdzNJ f QF LILIX AOF A2y RS& LIRfAGA
trouver un travail décent et utile.

Dansle cadre de la stratégie de réduction de la pauvreté en milieu rural au Cameroun, le Goueat

/' FYSNRBdzylAa + AYAGASET @SSO  QlF LiJdzie Pregamnie Nationall-delli Sy
Développement Participatif (PNDP). Ce programme entend donner aux Communes et aux Communauté:
f20tSa tSa Yz2eSya RQuntSsudde dictoppenehti A2y STFSOUGADS

[ Sa /2YYdzySa a2yl a2dziSydzS4d RRWOENBDSVISOAYTY LRI f QI
2004/017 du 22 juillet 2004ixant les regles générales applicables en matiére de décentralisation territoriale
Ced consisteSy dzy GNIFyaFSNI LI N £QoitdT 1 dzE / 2ft SOGAC
particulieres et de moyens appropries / QSa i L2 dz2NJ OSRED S Wil NB& 2 ¥ & HjidaS2 v
fondamental de promotion du développement, de la d#gratie et de la bonne gouvernance au niveau local.

[ S tb5t R2yld tQ202SOGAF 3ISYSNIXf Sad RS O2yGNROd
populations en milieu rural, a au centre de son actias collectivités territoriales décentraliségSommunes)

avec une forte participation des communautés a la base, de la société civile et des administrations publiques
[§ Y2RS RQAYGSNBSYGA2Yy Rdz tb5t LI 448 SaaSydAasSttsy
élaborés de fagon participative.

/I QSaid RIya OS OFRNB [[dzS €S tb5t | OK2A&aA RS (NI GI
l'twh{t9b ¢! OGA2y L}dz2NJ fI tN 2 U z
Commune de Ngaoundal a travers le transRri6 £ || NB a LRy al :

 dzE L2 LJdzt F GA2ya RS OSGGS 2ft SO

LINP OS&dadza Rdz RS@St2LIISYSyd | FAY RQlFYSEA



Instruments de prévision et de partenariat agissant, le Plan Communal de Développement (PCD) est appelé .
induire des changements dans le mode de gestion du développement au sein de la Commune en méme temp
promouvoir de nouveaux rapports entre les différentatenaires du développement au niveau local.

1.2. Objectifs du PCD
[ Q202SOGMERABCAND If T $2NYdzyS RQdzyS @GAarAz2y RS RS@St 2
participatif
58 Fl o2y aLISOATFAIL[dzS=E Af aqQl 3IAd RS

- Réaliser la monographie de la Comrayn

- Mener un diagnostic participatif

- Elaborer une planification stratégique

- Présenter les ressources mobilisables par la Commune

- Programmer les investissements

- Elaborer le cadre socenvironnemental solaire des investissements du CDMT

- Mettre enplace un dispositif de suig @ £ dz-r GA2y RS fF YAAS Sy dzzdNB

1.3. Structure du document

[ S NILILRNI Rdz t/5 LINBaSydaS dzyS O2Yo0AylAazy RSa A
communal, du diagnostic participatif au niveau des villages et du diagnostic institutionnel communal. Ce
rapport est constituéles parties suivantes

- Réumé:

- Introduction;

- Meéthodologie;

- Résultats du Diagnostic

- Planification stratégique

- Programmation

- Mécanisme de suindvaluation;

- Plan de communication

- Conclusion

- Annexes.

Pagel8



2. METHODOLOGIE
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[ YSUK2R2ft23AS RQStlIo2Wy 8022 RUZzyRAIISTyRE&( RA I Ay A &
communal et du diagnostic au niveau des villages se présente en trois parties

- f LINBLINIXYGA2y RS fQSyaSyvyoftS Rdz LINPOSaadza T
la collecte des informations et le traitement des données;

la consolidation dedonnées et la cartographie
LaLJt  YAFAOFI GA2Y SO €S adA@A S@Olftdad GdAz2y RSa I OGA

2.1. Préparation du processus

[ S o0dzi RS OSGGS Sl LIS Sad RS aQl O0O2NRSN | oSO t Sa
réalisaton dudi 3y2aGA 0z S OFf SYRNASNI RS (NI GFAfSX f QAYLIM
dans cette étape la préparation des équipes de planificateurs pour le diagnostic au niveau des villages ains
que la préparation du matériel et logistiques diaqfication. Les activités réalisées au cours de cette étape
sontles suivantes :

- tNBaSyidridAz2y RS fQh![ RQ'twh{t9b I dzZJNBa RS fQ
préfet de Ngaoundal) ;

- {SIFyOS AYyGNRRdzOGADBS RS elrQOsshodeaidleIechRique etwplarfficatlrs) 6 &
I dzZLINB & RS f QSESOdziAFT O2YYdzyl f LINIES tb5t T

- Réunion de travail préparatoire avec les différentes parties prenantes (PNDP, Commune de Ngaounda
et APROSPEN) ;

- Séance de travail avec les responsables des diff@reervices de la Commune et au niveau de
f Q! NNPYRA&ASYSYyd RS b3l 2dzyRIET

- Préparation des fiches de collecte des données pour le DIC et le DEUC;

- Distribution des fiches de collecte des données aux sectoriels ;

- Consultation des documents existants au serialCommune (PDC de Ngaoundal);

- Restitution de la formation de Tibati au conseil municipal et présentation, validation du calendrier
RQSESOdziAzy RS 1 LINBadlaAzyT

- C2NXIGA2Y RSa SljdzALSa RS L FYATFTAOFGSdz2ZNE RQ!'t wh

- Sensibilisation des autorités tradity y St £ Sa adzNJ f QAYLR2 NI yOS LINE O
tenue des assemblées de planification au sein de leur communauté;

- Programmation des descentes dans les communautés pour le DPNV et information des autorités
administratives et traditionnelles;

- Elaboration des fiches de collecte de données au niveau des villages.

Les résultats attendus de cette étape sdets notes synthétiques réalisées, des cartes établies, des
diagrammes, des tableaux de synthése confectionnés, etc.
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AL NosNESRao k)

Photo1: Les participants a la formation des OAL a Tibati

2.2. Collecte des informations et traitement

Cette étape a étéconduite | SO f QI LIJdzA RSa RAFTFSNBydGa YSYoONBaA
personnes ressources extérieures, notamment les populations, les partenaires de développement, les
&0 NHzOG dzNBa RSO2yOSYyidiNBSa RS f Q9 il [sant &iuises dsavdiaNJ OS
la réflexiong auto analyse en groupes ;

- les entretiens bilatéraux et ceux en groupes restreints des participants ;

- £ Q20aSNBIGA2Y RANBOGS

- tQSYGUNBUOGASY AYyF2N)YSt

- £S 3FdzZARS RQSYUGNBGASYk/ KSéhisentretignst LJ2dzNJ £ 1 NBI f A a

Les données collectées pendant la phase préparatoire et complétées grace au diagnostic participatif ont été
organisées et synthétisées. La Commune par son agent de développement a été impliquée dans le processt
RQlIyl t&dasS R3A | R2WAS IBESINABFADG f QSEA &GSy O0S RSa& (2dzi S
des informations collectées, a travers une triangulation des différentes sources auxquelles APROSPEN a ¢
I 00s§ad [QlylfegasS RSa R2yySsS deresthutizh. Alcet &i& havsAed poirtS quiLING
nécessitent des clarifications ont été identifiés.

2.3. Consolidation des données du diagnostic et cartographie

5Fya OSGdsS SIS fF LINBaSyOS RS (2dziSa t Sa findl2 YLIR:
valider le diagnostic institutionnel communal (DIC) devant une assise importante et représentative. La
validation des résultats constitue la premiére partie de cette séquence. Une fois que la situation actuelle de la
Commune a été présentée, lespak OA LI yia 2yi ARSYUGAFAS S& LINAYyOA

communale et élaboré un plan de travail traduit en activités.

Les données collectéeBiRA I Ay 2aGA O RS f QSaL) OS daNBIFAYy O2YYdzyl €
complététesINNOS | dz RAFAy2aGA0 LI NGAOALI GAT 2yiG SGS 2NI
des toutes les informations recherchées et la pertinence des informations collectées, a travers une

triangulation des différentes sources auxquelles APRRNSRitiacces
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Au niveau du diagnostic niveau village (DPNV), la consolidation des données passe par compilation des toute
les informations collectées au niveau des villages ainsi que celles complétées par les sectoriels au niveau loc
(chefdecentred@ | Y1 S S5ANBOGSdZNI 902t Ss X0 o

2.4. Atelier de planification, de mobilisation des ressources et de
programmation

241t NBLI NF A2y RS fQFGStASNI RS LX IFYATFTAOI
[ LINBLINY GA2y RS tQFiStASNI aQSad ldzaaix o0ASy LI NI
consisté a la définition des rbles de chaque partie prénantes (Commune, PNDP, Sectoriels, OAL, Autotité

| RYAYAAGNT GA0P8a S0 CNIRAGA2YYSEtSa0® [F t23AAaGAld
le principal modérateur de toutes lekg- 8 Sa RS £ QF 6 St A SN

2.4.2. Restitution des données consolidées du diagnostic

[ 2NBR Rdz LINBYASNI 22dzNJ RS f QF St ASNE [LINBa S Yz2i
différents diagnostics a été faite. Les sectoriels ont pris connaissarscdiffierents informations concernant
leurs secteurs.

2.4.3. Planification
[F LT YAFAOIGAZ2Y LINRPLINBYSYyd RAGS F SiGS FILAGS &dA o
2.4.4. Mobilisation des ressources

Les différentes sources de financement des microprojets retenusimudsl PCD ont été identifieeNDP,
wSaa2dz2NOSaE t NPLINB&XE . Lt3 tLtX CO9L/hazx X

2.4.5. Programmation

[ S /5a¢ | SiS SdGlFo6ftA Idz GNRPA&AASYS 22dz2NJ RS  QF (St
RSNRdzE S €S RSNYASNI 22dz2NJ RS f QF f SGA SN

2.5. Mise en placedu mécanisme de suivi évaluation participatif
[ S YSOIyAraYS RS &adZA @A S@Ifdz2d A2y Rdz t/5 RS b3l 2dzy

Photo2Y [ Sa LJ NI A O Afaudhafiah des planific@téuts St A SNJ RS
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3. RESULTATS DU DIAGNOSTI(
PARTICIPATIF
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[ S4 NBadzZf GFda Rdz RAF3Ay2aGA0 LI NGAOALI GAF NBIfAAS
les villages de la Commune de Ngaoundal se présentent comme suit

- Monographie ou présentation sgiale de la Commune ;

- t NBaSydalrdAazy RS t,QAyatAadGdziazy /2YYdzyt S

- Présentation des problemes identifiés par secteur de développement.

3.1. MONOGRAPHIE DE LA COMMUNE

La monographie de la Commune compreniyl la localisation de la Commune, ii) la présentationmilieu
biophysique, iii) la présentation du milieu soéoconomique, iv) la présentation des infrastructures sociaux de
base.

3.1.1. Localisation de la commune

[ /2YYdzyS RS b3Il2dzyRFE FEAG LINIAS RS £ Q! NNRYRA
RS tQ!'51talh!!® 9ttS S&d tAYAGSS

- b £Q9ald LINITETQ! NNEBYRAAASYSYy(dH R
RS .SGFINB heél RFEya fl NB3IAZ2Y R

- au Nord par les monts Ngaou Ngoulouk (village Béka Gotto)

- au NordEst, par le Département de la Vina (village Djoundé) et

- b tQhdzSad LI N fQ! NNEBYRAMaablySy i RS ¢AolFGA O0DAff

v U
QX

5ANJ
t Q9 a

i ¢

by
)

~—h m)
LN

A t 5
Q JAE €1 3

Q

En plus de la ville de Ngaoundal, la Commune est également constituée de plusieurs villages dans sa partie
rurale. Laikte de ces villages est présentée dans le tableaegsous.

3.1.2. Milieu biophysique

3.1.2.1. Climat

Le climat est de type soudano guinéen, caractérisé par des températures plus élevées que dans les climat
équatoriaux avec des amplitudes thermiques plus grandasidde deux saisons :

- La saison seche de novembre a mars.

- [ &alAaz2zy RSa L} dzAiSa RQFGNRE L 200G20NB @
On observe aussi beaucoup de vents secs de février a mars. La température moyenne se situe entre 24 et 28
S dAYSyYyGS t OF dzaS RS jdneka aMdy, A paitit o juilietlzés véh oWt $hAQES R
ROKdAzZYARAGS FLIRNISS LIN fF Y2dz@azyo

3.1.2.2. Sols

/| QSad dzy az2f FSNNI E AGALdzS NBJdAS O2yaidAaiddzsS RS Odz
fQFf SN GA2Y RQdzy Se qhiBcdHeSdes\ORydES de lféf aligiafisés GodrIes dépressions, on
rencontre des sols ferralitiques noirs plus profonds. Les sols peu érodés se rencontrent aussi le long des cout
RQSI dzd

Sur la grande partie de la Commune, les sols ferralitiques isddméninent dans les secteurs déblayés. Les
horizons indurés ou carapaces affleurent a la suite de la destruction des minces horizonrargitdx
supérieurs. Sur les pentes, elles forment un réseau de blocs rocailleux. Plus la surface des plateaux e:
vak £t 2yySSsy LXdza €t YAaS Sy Odz G§dzZNB 2dz £ Sa | dziNBa
YADBSEdz AYRdzNB® [ Sa T2ySa FaINRO2ftSa aS tAYAGSyd | d:
Les sols ferralitiques sont fréquemment reman®y & dzNF I OS LJ NJ RSa LINR OSa & dza
fS4& NBY2yGSSa FAySa 2LISNBSa LI N £fSa GSNXYAGSaE Sa f
brousse. Le processus de cuirassement est lié a une tres forte accumulation déosgdes de fer qui
ONRalGlIftAaSyl az2dza fQFOGA2Yy RS& GSYLISNI Gdz2NBa St S
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région de Ngaoundal) lorsque la proportion de gibbsite devientgrand®i 6 S o6 dzZEAGS aSNI R
f QS OK S fiéll&surluyeRalzie duNdrritoire communal.

Commune Ngaoundal
Département djérem
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FigurelY {AddzZ A2y RS tF /2YYdy$S RS b3k 2dzyREE F
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Figure2 : Carte des villages de la Commune de Ngaoumdalisée par (ALD Consult)
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